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INTRODUCCION

El uso de registros administrativos constituye una herramienta fundamental para la produccién de
estadisticas econdmicas, en la medida en que permite reducir significativamente la carga operativa
de las entidades responsables de generar informacidn, al ser un mecanismo mas agil y eficiente en
términos de tiempo y costos frente a la realizacién de encuestas o censos. Dentro de este tipo de
registros se encuentra el registro mercantil, el cual, por mandato legal, debe ser efectuado por todas
las personas naturales y juridicas que desarrollen actividades comerciales, incluyendo sociedades
comerciales y civiles, empresas unipersonales, establecimientos de comercio, sucursales y agencias,
sucursales de sociedades extranjeras y empresas asociativas de trabajo.

El registro mercantil cumple la funcién de otorgar publicidad a la calidad de comerciante de las
personas naturales y juridicas, asi como a los actos y documentos que, por su relevancia frente a
terceros, deben ser de conocimiento publico. La informacién derivada de este registro es
administrada por las Cdmaras de Comercio en las distintas regiones del pais y constituye una fuente
esencial para el analisis y comprensién de la estructura y evolucién del tejido empresarial nacional.

El presente informe analiza la estructura y dindmica empresarial de Guadalajara de Buga para el
periodo 2024-2025, considerando variables clave como el nimero de empresas, empleo, ventas y
activos, desagregadas por actividad econdmica, tipo de sociedad y tamafio empresarial. A partir de
esta informacidn, se busca identificar las principales tendencias de crecimiento, concentracion y
transformacién del tejido empresarial local, asi como los factores que inciden en la generacién de
valor y empleo en el municipio. Este analisis permite comprender de manera integral la evolucion
reciente de la economia del municipio y constituye una base para la toma de decisiones orientadas
al fortalecimiento y desarrollo del sector productivo.
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1. Empresas activas y renovadas (stock empresarial) Guadalajara de Buga 2024-2025;
Clasificacion por actividad econdmica.

Entre 2024 y 2025 se evidencia que la estructura empresarial se mantiene altamente concentrada
en pocas actividades, sin cambios sustanciales en su composicidén general. El comercio continuda
siendo el sector predominante, pasando de 44,15% a 43,93%, mientras que alojamiento y
servicios de comida aumenta levemente de 14,86% a 14,99%. En conjunto, estas dos actividades
siguen representando cerca del 60% del total de empresas, lo que confirma una fuerte
dependencia del tejido empresarial hacia actividades de consumo vy servicios, sin una
transformacidn estructural significativa en el periodo analizado.

En cuanto a los sectores con mayor dinamismo, se destaca especialmente la construccion, que
incrementa su participacion de 2,32% a 2,98%, con un crecimiento del 31,3%, posicionandose
como la actividad de mayor expansién relativa. Asimismo, las actividades artisticas y de
recreacion (1,96% a 2,27%) y los sectores de educacion (0,99% a 1,11%) y salud (1,92% a 2,01%)
presentan crecimientos importantes, lo que sugiere una leve reconfiguracién hacia actividades
asociadas al bienestar, el entretenimiento y los servicios sociales.

Por otro lado, sectores relevantes como la industria manufacturera (8,65% a 8,75%) y los servicios
administrativos (3,17% a 3,18%) muestran un comportamiento estable con crecimientos
moderados, en linea con el aumento general del nimero de empresas (2,12%). Esto indica que,
aungue no lideran la expansién, mantienen su importancia dentro de la estructura productiva y
aportan estabilidad al tejido empresarial.

En contraste, algunas actividades presentan retrocesos importantes en su participacion. Es el
caso de los servicios profesionales, que disminuyen de 3,83% a 3,44%, registrando la mayor caida
relativa (-8,42%), asi como el sector transporte (4,94% a 4,68%) y el agricola y pesquero (2,58% a
2,37%). Estas reducciones pueden estar asociadas a cambios en la demanda, presiones
competitivas o transformaciones en los modelos de negocio, evidenciando una pérdida relativa
de peso frente a otros sectores mas dindmicos.

El tejido empresarial crece de 4.960 a 5.065 empresas, lo que representa una expansion
moderada del 2,12%. Este comportamiento sugiere un escenario de crecimiento estable, en el
que no se presentan cambios estructurales profundos, pero si una recomposicidon interna
caracterizada por el fortalecimiento de algunos sectores emergentes y el ajuste de actividades
tradicionales. La economia mantiene su base terciaria, pero muestra sefiales de diversificacion
gradual hacia actividades con mayor dinamismo reciente.



Tabla 1: Empresas activas y renovadas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por actividad econdmica.
CANTIDAD DE EMPRESAS POR ACTIVIDAD ECONOMICA

Descripcion ‘ Cantidad de empresas

Actividad Econdmica 2024 % 2025 % Variacion
Agricola y Pesquero 128 2,58% 120 2,37% -6,25%
Minas 6 0,12% 6 0,12% 0,00%
Industria Manufacturera 429 8,65% 443 8,75% 3,26%
S. Eléctrico 4 0,08% 3 0,06% -25,00%
Tratamiento aguas 25 0,50% 26 0,51% 4,00%
Construccion 115 2,32% 151 2,98% 31,30%
Comercio 2.190 | 44,15% 2.225 43,93% 1,60%
Transporte 245 4,94% 237 4,68% -3,27%
Alojamiento y Svs Comida 737 14,86% 759 14,99% 2,99%
Comunicaciones 90 1,81% 88 1,74% -2,22%
Financieras 81 1,63% 78 1,54% -3,70%
Inmobiliarias 103 2,08% 102 2,01% -0,97%
Profesionales 190 3,83% 174 3,44% -8,42%
Servicios Administrativos 157 3,17% 161 3,18% 2,55%
Administracién Publica 2 0,04% 3 0,06% 50,00%
Educacidn 49 0,99% 56 1,11% 14,29%
Salud 95 1,92% 102 2,01% 7,37%
Artistica y Recreacién 97 1,96% 115 2,27% 18,56%
Otros Servicios 216 4,35% 215 4,24% -0,46%
Hogares 1 0,02% 1 0,02% 100,00%
Entidades Extraterritoriales - 0,00% - 0,00% 0,00%
Total 4.960 | 100,00% | 5.065 | 100,00% 2,12%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
Incluye empresas fordneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 1: Participacidn porcentual sobre el total, empresas activas y renovadas por actividad econdmica Guadalajara de Buga
2025.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2025.
Incluye empresas foraneas*.
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No se incluyen ESALES*.
Grafico 2: Variacion porcentual empresas activas y renovadas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion
por actividad econdémica.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
Incluye empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 3. Variacidon absoluta empresas activas y renovadas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacién por
actividad econdmica.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
Incluye empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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1.1 Empleo reportado por actividad econémica Guadalajara de Buga 2024-2025.

El andlisis del empleo muestra un crecimiento del 2,90%, al pasar de 24.447 a 25.157
empleos. Esta expansion se da en un contexto donde la estructura sigue concentrada en
sectores tradicionales, aunque con cambios relevantes en su composicién interna. Las
actividades con mayor participacion contintan siendo industria manufacturera (19,99% a
21,33%), comercio (24,89% a 21,13%) y el sector agricola y pesquero (20,06% a 20,07%), que
en conjunto concentran la mayor proporcion del empleo, aunque con variaciones
importantes en su dinamica.

En particular, la industria manufacturera se consolida como uno de los principales motores
de generacién de empleo, con un crecimiento del 9,76% y un aumento en su participacion,
lo que refleja un fortalecimiento del sector productivo. De igual forma, el sector agricola y
pesquero presenta una leve recuperacién en términos de empleo (2,96%), manteniendo
estable su peso dentro de la estructura laboral. En contraste, el comercio, aunque sigue
siendo el mayor empleador, registra una caida significativa del 12,65%, reduciendo su
participacién en mas de tres puntos porcentuales, lo que sugiere ajustes en la actividad
comercial o en la demanda.

Por otro lado, se destacan sectores con alto dinamismo en generacién de empleo, como la
construccion, que crece un 50,59%, y las actividades artisticas y de recreacidn, con el mayor
incremento relativo (63,16%), lo que evidencia una reactivacion en sectores asociados al
entretenimiento y la inversion. Asimismo, alojamiento y servicios de comida (14,96%),
actividades profesionales (21,63%) y salud (20,10%) presentan crecimientos importantes,
consolidando una tendencia hacia el fortalecimiento de actividades de servicios y bienestar.

En contraste, algunos sectores muestran reducciones relevantes en el empleo, como
comunicaciones (-15,45%), educacion (-16,81%) y servicios administrativos (-6,85%), lo que
podria reflejar ajustes organizacionales, cambios en la demanda o procesos de eficiencia. El
sector minero también presenta una caida (-25%), aunque su participacion es marginal
dentro del total.

Estos resultados evidencian una recuperacion moderada del empleo con una recomposicion
sectorial, en la que se reduce el peso del comercio y se fortalecen sectores como la industria,
la construccion y los servicios asociados al turismo, la salud y el entretenimiento. Esto sugiere
una economia que, si bien mantiene su base en actividades tradicionales, comienza a
diversificarse hacia sectores mas dindmicos y con mayor potencial de crecimiento.
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Tabla 2: Empleo reportado Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por actividad econdmica.
NIVEL DE EMPLEO POR ACTIVIDAD ECONOMICA

Descripcion Empleo
2024 % 2025 % Variacién
Agricolay Pesquero 4.905 20,06% | 5.050 20,07% 2,96%
Minas 16 0,07% 12 0,05% | -25,00%
Industria Manufacturera 4,888 19,99% | 5.365 21,33% 9,76%
S. Eléctrico 11 0,04% 12 0,05% 9,09%
Tratamiento aguas 374 1,53% 451 1,79% 20,59%
Construccion 423 1,73% 637 2,53% 50,59%
Comercio 6.085 24,89% | 5.315 21,13% | -12,65%
Transporte 1.017 4,16% 1.112 4,42% 9,34%
Alojamiento y Svs Comida 2.032 8,31%| 2.336 9,29% 14,96%
Comunicaciones 233 0,95% 197 0,78% -15,45%
Financieras 295 1,21% 310 1,23% 5,08%
Inmobiliarias 159 0,65% 165 0,66% 3,77%
Profesionales 416 1,70% 506 2,01% 21,63%
Servicios Administrativos 2.146 8,78% 1.999 7,95% -6,85%
Administracidn Publica 37 0,15% 37 0,15% 0,00%
Educacidn 226 0,92% 188 0,75% | -16,81%
Salud 622 2,54% 747 2,97% 20,10%
Artistica y Recreacion 247 1,01% 403 1,60% 63,16%
Otros Servicios 315 1,29% 314 1,25% -0,32%
Hogares - 0,00% 1 0,00% 1,00%
Entidades Extraterritoriales - 0,00% - 0,00% 0,00%
Total 24.447 | 100,00% | 25.157 | 100,00% 2,90%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.

Incluye empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Gréfico 4: Participacidn porcentual sobre el total, empleo reportado por actividad econémica Guadalajara Buga 2025.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2025.
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Incluye empresas foraneas*.
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No se incluyen ESALES*.
Grafico 5: Variacion porcentual empleo reportado Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacién por
actividad econdmica.

Tratamiento aguas I 20,59%
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
Incluye empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Gréfico 6: Variacion absoluta empleo reportado Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacidn por actividad

econémica.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
Incluye empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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1.3 Ventas por actividad econémica Guadalajara de Buga 2024-2025.

El comportamiento de las ventas por actividad econémica entre 2024 y 2025 evidencia un
crecimiento general del 16,40%, acompafiado de una recomposicidn en la estructura sectorial,
especialmente entre las actividades con mayor participacion en el total.

Las tres principales actividades —industria manufacturera, agricola y comercio— contindan
concentrando la mayor parte de los ingresos, aunque con cambios importantes en su peso
relativo. La industria manufacturera, pese a mantenerse como el principal sector, registra una
leve caida del -0,54% y reduce significativamente su participacién del 39,83% al 34,04%, lo que
indica una pérdida de protagonismo dentro de la estructura econdmica. Por su parte, el sector
agricola y pesquero presenta un crecimiento del 10,73%, aunque también disminuye su
participacion (de 32,44% a 30,86%), lo que sugiere un crecimiento menor frente a otros sectores
mas dindmicos.

En contraste, el comercio se consolida como el sector mds dindmico, con un crecimiento
sobresaliente del 69,82%, aumentando su participacién del 16,75% al 24,43%. Este
comportamiento refleja un fortalecimiento significativo de la actividad comercial y un cambio en
la estructura econdmica hacia actividades de intermediacion y distribucién. Asimismo, el
transporte presenta un crecimiento notable del 132,70%, duplicando su participacién hasta el
2,53%.

Entre las actividades de menor participacidn, se destacan algunos comportamientos relevantes.
El sector de comunicaciones presenta una caida significativa (-76,83%), reduciendo
considerablemente su peso en el total, mientras que actividades como financieras (47,57%),
profesionales (19,78%) y artisticas y recreativas (30,71%) muestran crecimientos importantes,
aunque con baja incidencia en el agregado. Por su parte, sectores como salud, construccion y
alojamiento y servicios de comida presentan crecimientos moderados y mantienen
participaciones relativamente estables.

La estructura de ventas por actividad econdmica refleja una transicion desde sectores
tradicionales como la industria y el agro hacia un mayor dinamismo del comercio y servicios
asociados, lo que sugiere un proceso de terciarizacidn de la economia local. Este cambio implica
oportunidades en términos de dinamizacién econdmica, pero también plantea retos
relacionados con la diversificacion productiva y el fortalecimiento de sectores con mayor
generacion de valor agregado.
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VENTAS POR ACTIVIDAD ECONOMICA

Tabla 3: Ventas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacidn por actividad econémica.

Descripcion VENTAS

2024 % 2025 % Variacion
Agricolay Pesquero $ 1.495.854.711.385 32,44% | $ 1.656.296.688.513 30,86% 10,73%
Minas S 2.882.186.000 0,06% | S 1.772.257.000 0,03%| -38,51%
Industria Manufacturera $1.836.692.747.089 39,83%| $1.826.820.441.191 34,04% -0,54%
S. Eléctrico S 37.148.300 0,00% | S 24.000.000 0,00% 0,00%
Tratamiento aguas S 71.349.556.380 1,55%| S 79.980.683.220 1,49% 12,10%
Construccion S 63.833.266.861 1,38%| S 73.992.500.441 1,38% 15,92%
Comercio S 772.229.760.259 16,75% | $1.311.424.914.006 24,43% 69,82%
Transporte S 58.393.260.997 1,27%| S 135.878.357.440 2,53% | 132,70%
Alojamiento y Svs Comida S 47.010.837.761 1,02%| S 54.958.726.359 1,02% 16,91%
Comunicaciones S 71.936.994.829 1,56%| S 16.667.897.099 0,31%| -76,83%
Financieras S 15.584.620.015 0,34%| S 22.997.724.529 0,43% 47,57%
Inmobiliarias S 10.292.692.289 0,22%| S 11.512.901.479 0,21% 11,86%
Profesionales S 31.438.679.241 0,68%| S 37.655.837.715 0,70% 19,78%
Servicios Administrativos S 51.587.298.847 1,12%| S 50.861.832.035 0,95% -1,41%
Administracion Publica S - 0,00%| S - 0,00% 0,00%
Educacion S 8.330.115.086 0,18% | S 9.145.684.336 0,17% 9,79%
Salud S 62.803.779.667 1,36%| S 64.487.073.578 1,20% 2,68%
Artistica y Recreacion S 4.488.402.918 0,10% | S 5.866.682.037 0,11% 30,71%
Otros Servicios S 6.058.556.224 0,13%| S 7.051.820.395 0,13% 16,39%
Hogares S 195.439.750 0,00% | S - 0,00% 0,00%
Entidades Extraterritoriales | $ - 0,00%| S - 0,00% 0,00%
Total $4.611.000.053.898 | 100,00% | $5.367.396.021.373 | 100,00% 16,40%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 7: Participacidn porcentual sobre el total, ventas por actividad econdmica Guadalajara de Buga 2025.
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No se incluyen ESALES*
Grafico 8: Variacion porcentual ventas CCBuga 2024-2025, clasificacidn por actividad econdmica.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.

No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 9: Variacion absoluta ventas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por actividad econdmica.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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1.4 Activos por actividad econédmica Guadalajara de Buga 2024-2025.

Los activos por actividad econdmica entre 2024 y 2025 en Buga evidencian un crecimiento
significativo en la capacidad econdmica de las empresas, con un aumento del 37,11% en el
total de activos, al pasar de $2,76 billones a $3,79 billones. Este crecimiento no solo refleja
expansidn empresarial, sino también una reconfiguraciéon importante en la estructura de
activos, con una mayor concentracion en sectores especificos, particularmente en la industria
manufacturera.

En este sentido, la industria manufacturera se consolida como el sector dominante,
incrementando su participacion de 44,22% a 53,59% y registrando un crecimiento del
66,19%, lo que indica un fuerte proceso de acumulacién de capital y fortalecimiento
productivo. Por su parte, el sector agricola y pesquero, aunque crece en términos absolutos
(13,28%), reduce significativamente su participacion (29,94% a 24,74%), evidenciando una
pérdida de peso relativo frente al dinamismo de la industria. En contraste, el comercio
presenta un crecimiento moderado (12,79%), pero también reduce su participacion (7,60% a
6,25%), lo que sugiere una menor intensidad en la acumulacién de activos frente a otros
sectores.

Adicionalmente, se destacan sectores con crecimientos relevantes en activos, como las
actividades inmobiliarias (45,24%), la construccion (16,47%) y transporte (14,86%), lo que
puede estar asociado a inversidon en infraestructura, expansién empresarial y adquisicion de
bienes de capital. También sobresale el crecimiento del sector salud (1651,62%), que, aunque
partia de una base baja, incrementa de manera importante su participacion (0,10% a 1,22%),
reflejando posibles inversiones significativas en este sector. De igual forma, las actividades
artisticas y otros servicios presentan incrementos elevados, aunque con bajo peso relativo
dentro del total.

Los resultados muestran una mayor concentracién de los activos en sectores productivos,
especialmente en la industria manufacturera, acompanada de una reduccion relativa en
actividades tradicionales como el agro y el comercio. Este comportamiento sugiere una
economia en proceso de fortalecimiento de su base productiva, con mayores niveles de
inversién y acumulacion de capital, aunque con una creciente concentracién sectorial que
puede implicar riesgos en términos de diversificacion econdmica a futuro.
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ACTIVOS POR ACTIVIDAD ECONOMICA

Tabla 4: Activos Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por actividad econémica.

Descripcion | ACTIVOS |
2024 % 2025 % Variacion

Agricolay Pesquero S 827.516.827.427 29,94%| S 937.452.318.726 24,74% 13,28%
Minas S 942.679.000 0,03%| S 1.042.468.001 0,03% 10,59%
Industria Manufacturera $1.221.973.699.671 | 44,22%| $2.030.793.039.034 | 53,59% 66,19%
S. Eléctrico S 33.597.253 0,00% | S 7.000.000 0,00%| -79,16%
Tratamiento aguas S 93.586.388.012 3,39%| $ 105.376.528.656 2,78% 12,60%
Construccion S 102.323.025.890 3,70%| $ 119.170.691.810 3,14% 16,47%
Comercio S 210.088.202.907 7,60%| S 236.949.878.367 6,25% 12,79%
Transporte S 38.927.466.601 1,41%| S 44.713.923.423 1,18% 14,86%
Alojamiento y Svs Comida S 48.620.452.001 1,76%| S 52.971.497.438 1,40% 8,95%
Comunicaciones S 4.739.834.370 0,17%| S 6.003.999.321 0,16% 26,67%
Financieras S 32.396.571.709 1,17%| S 30.769.075.154 0,81% -5,02%
Inmobiliarias S 74.977.442.968 2,71%| $ 108.897.055.813 2,87% 45,24%
Profesionales S 28.677.183.690 1,04% | S 30.517.440.018 0,81% 6,42%
Servicios Administrativos S 28.703.229.993 1,04% | S 29.059.559.783 0,77% 1,24%
Administracién Publica S 3.574.181.359 0,13%| S 3.000.000 0,00% | -99,92%
Educacion S 42.630.035.319 1,54%| S 4.046.939.934 0,11%| -90,51%
Salud S 2.633.786.847 0,10%| S 46.134.001.878 1,22% | 1651,62%
Artistica y Recreacion S 1.285.919.488 0,05%| S 3.424.486.661 0,09%| 166,31%
Otros Servicios S 24.221.262 0,00%| S 1.874.113.247 0,05% | 7637,47%
Hogares S - 0,00% | S 23.822.783 0,00% 0,00%
Entidades Extraterritoriales | $ - 0,00%| S - 0,00% 0,00%
Total $ 2.763.654.745.767 | 100,00% | S 3.789.230.840.047 | 100,00% 37,11%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Gréfico 10: Participacidn porcentual sobre el total, activos por actividad econdmica Guadalajara de Buga 2025.

Industria Manufacturera
Agricolay Pesquero
Comercio

Construccion
Inmobiliarias
Tratamiento aguas
Alojamiento y Svs Comida
Salud

Transporte

Financieras

Otros

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2025.

I 53,59%

I 24,74%
E 6,25%

mm 3,14%

mm 2.87%

mm 2,78%

m 1,40%

m 1,22%

B 1,18%

1 0,81%

= 2,01%

No se incluyen empresas foraneas*.

No se incluyen ESALES*
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Grafico 11: Variacién porcentual activos Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacidn por actividad

econdmica.
Industria Manufacturera B 66,19%
Agricola y Pesquero | 13,28%
Comercio I 12,79%
Construccion 1 16,47%
Inmobiliarias B 45,24%
Tratamiento aguas I 12,60%
Alojamiento y Svs Comida | 8,95%

Salud I 1651,62%
Transporte I 14,86%
Financieras -5,02% |

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil Guadalajara de Buga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 12: Variacidn absoluta activos Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacidn por actividad

econdmica.
Industria Manufacturera |
Agricolay Pesquero B $109.935.491.299 5808.819.339.363
Comercio B $26.861.675.460
Construccién I $16.847.665.920
Inmobiliarias I $33.919.612.845
Tratamiento aguas I $11.790.140.644
Alojamiento y Svs Comida | $4.351.045.437
Salud Il $43.500.215.031
Transporte | $5.786.456.822

Financieras
-$1.627.496.555

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas fordneas™.
No se incluyen ESALES*.
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2. Analisis por actividad econdmica especifica (4 digitos del ClIU)
Comercio

Los resultados evidencian un crecimiento moderado en el nUmero de empresas (1,60%), al
pasar de 2.190 a 2.225 unidades productivas, lo que refleja estabilidad en la base
empresarial. La estructura contindia dominada por el comercio al por menor, especialmente
en establecimientos no especializados de alimentos, bebidas y tabaco (13,75%), seguido por
productos farmacéuticos (9,71%), prendas de vestir (8,99%) y otros articulos domésticos
(8,18%). En general, no se observan cambios estructurales fuertes en la composicion, aunque
destacan incrementos en segmentos como motocicletas (12,50%), articulos domésticos
(6,43%) y mantenimiento de vehiculos (5,56%), lo que sugiere una leve diversificacion del
sector.

En contraste, el empleo en el sector comercio presenta una caida significativa del 12,65%,
pasando de 6.085 a 5.315 ocupados, lo que evidencia un ajuste importante en la generacién
de puestos de trabajo. Esta reduccidén se explica principalmente por la fuerte caida en el
empleo del comercio de prendas de vestir (-68,32%) y del comercio de combustibles (-
27,91%), sectores que pierden peso dentro del total. No obstante, algunas actividades
muestran comportamientos positivos, como el comercio al por mayor de materias primas
agropecuarias (124,24%), motocicletas (20,74%) y articulos domésticos (9,57%), lo que indica
una recomposicion interna del empleo hacia ciertos nichos especificos. A pesar de la
contraccion, las actividades relacionadas con alimentos y bienes basicos mantienen una alta
participacién, evidenciando su caracter esencial.

Por su parte, las ventas del sector registran un crecimiento del 69,82%, pasando de $772 mil
millones a $1,31 billones, lo que refleja una fuerte expansion en los ingresos operacionales.
Este crecimiento estd altamente concentrado en el comercio al por menor de carnes, que
pasa a representar el 40,53% del total, transformando completamente la estructura de
ingresos del sector. Asimismo, se observan crecimientos en segmentos como alimentos en
establecimientos no especializados (38,87%), prendas de vestir (21,43%) y materiales de
construccion (18,10%). En contraste, sectores tradicionalmente relevantes como
combustibles (-0,92%) y comercio mayorista agropecuario (-5,32%) pierden participacion,
mientras que otros como productos alimenticios especializados presentan caidas
importantes (-59,72%).

En conjunto, se evidencia una dinamica heterogénea en el sector comercio, caracterizada por
estabilidad en el nimero de empresas, contraccidon del empleo y fuerte crecimiento en las
ventas. Esto sugiere un aumento en la productividad o en la concentracion de ingresos en
ciertas actividades, especialmente en alimentos, asi como una posible transformacion en los
modelos de negocio.
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Tabla 5: Stock Empresarial seccion Comercio Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por
actividad econdmica especifica (4 digitos del CIIU)

Cantidad de empresas Seccion Comercio

- - e 2024 2025
Actividad econdémica especifica .,
# # Variacion
empresas | Participacion | empresas | Participacion
Comercio al por menor en establecimientos no
especializados con surtido compuesto principalmente por
alimentos bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) o tabaco 298 13,61% 306 13,75% 2,68%
Comercio al por menor de productos farmacéuticos y
medicinales cosméticos y articulos de tocador en
establecimientos especializados 220 10,05% 216 9,71% -1,82%
Comercio al por menor de prendas de vestir y sus accesorios
(incluye articulos de piel) en establecimientos especializados 194 8,86% 200 8,99% 3,09%
Comercio al por menor de otros articulos domésticos en
establecimientos especializados 171 7,81% 182 8,18% 6,43%
Comercio al por menor en establecimientos no
especializados con surtido compuesto principalmente por
productos diferentes de alimentos (viveres en general)
bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) y tabaco 149 6,80% 152 6,83% 2,01%
Comercio al por menor de articulos de ferreteria pinturas y
productos de vidrio en establecimientos especializados 113 5,16% 116 5,21% 2,65%
Mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores 90 4,11% 95 4,27% 5,56%
Comercio al por menor de otros productos nuevos en
establecimientos especializados 82 3,74% 85 3,82% 3,66%
Comercio al por menor de otros productos alimenticios
n.c.p. en establecimientos especializados 67 3,06% 64 2,88% -4,48%
Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral)
productos carnicos pescados y productos de mar en
establecimientos especializados 62 2,83% 63 2,83% 1,61%
Comercio de motocicletas y de sus partes piezas y
accesorios 56 2,56% 63 2,83% 12,50%
Comercio al por menor de computadores equipos
periféricos programas de informatica y equipos de
telecomunicaciones en establecimientos especializados 65 2,97% 62 2,79% -4,62%
Comercio al por menor de electrodomésticos y
gasodomésticos muebles y equipos de iluminacion en
establecimientos especializados 53 2,42% 50 2,25% -5,66%
Comercio al por menor de todo tipo de calzado y articulos
de cuero y sucedaneos del cuero en establecimientos
especializados 46 2,10% 50 2,25% 8,70%
Comercio al por menor de productos agricolas para el
consumo en establecimientos especializados 50 2,28% 49 2,20% -2,00%
Otros de la seccion comercio 474 21,64% 472 21,21% -0,42%
Total 2190 100,00% 2225 100,00% 1,60%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2024-2025.
Incluye empresas foraneas.

No incluye Entidades Sin Animo de Lucro.
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Tabla 6: Empleo generado secciéon Comercio Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por actividad
economica especifica (4 digitos del ClIU)

Empleo reportado empresas Seccién Comercio

- - e 2024 2025
Actividad econdémica especifica .,
Empleo Empleo Variacion
reportado | Participacion | reportado | Participacion

Comercio al por menor en establecimientos no

especializados con surtido compuesto principalmente por

alimentos bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) o tabaco 933 15,33% 899 16,91% -3,64%

Comercio al por menor de articulos de ferreteria pinturas y

productos de vidrio en establecimientos especializados 420 6,90% 408 7,68% -2,86%

Comercio al por menor de productos farmacéuticos y

medicinales cosméticos y articulos de tocador en

establecimientos especializados 410 6,74% 384 7,22% -6,34%

Comercio al por menor de prendas de vestir y sus accesorios

(incluye articulos de piel) en establecimientos

especializados 1051 17,27% 333 6,27% | -68,32%

Comercio al por menor de electrodomésticos y

gasodomésticos muebles y equipos de iluminacidn en

establecimientos especializados 289 4,75% 283 5,32% -2,08%

Comercio al por menor de combustible para automotores 344 5,65% 248 4,67% | -27,91%

Comercio al por menor de otros articulos domésticos en

establecimientos especializados 209 3,43% 229 4,31% 9,57%

Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias

animales vivos 99 1,63% 222 4,18% | 124,24%

Comercio al por mayor de productos alimenticios 247 4,06% 206 3,88% | -16,60%

Comercio al por menor en establecimientos no

especializados con surtido compuesto principalmente por

productos diferentes de alimentos (viveres en general)

bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) y tabaco 186 3,06% 187 3,52% 0,54%

Mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores 172 2,83% 176 3,31% 2,33%

Comercio de motocicletas y de sus partes piezas y

accesorios 135 2,22% 163 3,07% 20,74%

Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral)

productos carnicos pescados y productos de mar en

establecimientos especializados 180 2,96% 157 2,95% | -12,78%

Otros de la seccion comercio 1410 23,17% 1420 26,72% 0,71%

Total 6085 100,00% 5315 100,00% | -12,65%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2024-2025.
Incluye empresas foraneas.

No incluye Entidades Sin Animo de Lucro.
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Tabla 7: Ventas seccidon Comercio Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por actividad econdmica

especifica (4 digitos del ClIU)

Ventas registradas empresas Seccion Comercio

Actividad econdmica especifica 2024 2025 L
Variacion
# empresas Participacion # empresas Participacion

Comercio al por menor de carnes (incluye aves de

corral) productos cérnicos pescados y productos de

mar en establecimientos especializados $13.778.053.021 1,78% | $531.498.536.226 40,53% | 3757,57%

Comercio al por menor de combustible para

automotores $168.204.864.658 21,78% | $166.662.940.935 12,71% -0,92%

Comercio al por mayor de materias primas

agropecuarias animales vivos $132.873.729.098 17,21% | $125.806.835.005 9,59% -5,32%

Comercio al por menor de articulos de ferreteria

pinturas y productos de vidrio en establecimientos

especializados $96.340.632.742 12,48% | $93.305.576.386 7,11% -3,15%

Comercio al por mayor de productos alimenticios $75.720.707.207 9,81% | $78.353.853.894 5,97% 3,48%

Comercio al por menor en establecimientos no

especializados con surtido compuesto principalmente

por alimentos bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) o

tabaco $45.973.282.507 5,95% | $63.841.165.245 4,87% 38,87%

Comercio de motocicletas y de sus partes piezas y

accesorios $28.423.547.253 3,68% | $31.053.299.464 2,37% 9,25%

Comercio al por menor de productos farmacéuticos y

medicinales cosméticos y articulos de tocador en

establecimientos especializados $21.362.431.476 2,77% | $23.783.805.261 1,81% 11,33%

Comercio al por mayor de materiales de construccion

articulos de ferreteria pinturas productos de vidrio

equipo y materiales de fontaneria y calefaccién $14.103.930.917 1,83% | $16.657.348.220 1,27% 18,10%

Comercio de partes piezas (autopartes) y accesorios

(lujos) para vehiculos automotores $11.984.806.786 1,55% | $13.677.429.882 1,04% 14,12%

Comercio al por menor de libros periddicos

materiales y articulos de papeleria y escritorio en

establecimientos especializados $11.317.176.000 1,47% | $12.539.571.818 0,96% 10,80%

Comercio al por menor de prendas de vestir y sus

accesorios (incluye articulos de piel) en

establecimientos especializados $9.498.049.177 1,23% | $11.533.041.936 0,88% 21,43%

Mantenimiento y reparacion de vehiculos

automotores $10.456.201.863 1,35% | $10.529.020.104 0,80% 0,70%

Comercio al por menor de otros productos

alimenticios n.c.p. en establecimientos especializados | $17.396.105.950 2,25% | $7.007.860.742 0,53% | -59,72%

Otros de la seccién comercio $114.796.241.604 14,87% | $125.174.628.888 9,54% 9,04%

Total $772.229.760.259 100,00% | $1.311.424.914.006 100,00% 69,82%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2024-2025.

No Incluye empresas foraneas.

No incluye Entidades Sin Animo de Lucro.
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Industria Manufacturera

La industria manufacturera en Buga entre 2024 y 2025 evidencia una expansién moderada en el
numero de empresas (3,26%), pasando de 429 a 443, lo que refleja estabilidad y leve crecimiento
del tejido industrial. La estructura empresarial continda concentrada en actividades tradicionales,
especialmente en la elaboracion de productos de panaderia, que aumenta su participacion
(23,78% a 25,96%), consolidandose como la principal actividad en nimero de establecimientos.
También se destacan crecimientos en segmentos como procesamiento de carne (85,71%),
elaboracion de comidas preparadas (36,36%) y otros productos alimenticios, lo que sugiere una
mayor dindmica en la industria de alimentos. En contraste, actividades como confecciones (-
13,95%) y mantenimiento de maquinaria (-11,11%) presentan reducciones, evidenciando ajustes
en algunos segmentos.

En términos de empleo, la industria muestra un crecimiento importante del 9,76%, pasando de
4.888 a 5.365 ocupados, lo que confirma su papel como uno de los principales generadores de
empleo en el municipio. Este crecimiento esta impulsado principalmente por sectores como la
fabricacion de vidrio (96,74%), productos metdlicos (48,74%), pldsticos (45,24%) y procesamiento
de carne (28,88%), lo que indica un fortalecimiento en actividades industriales de transformacion.
Sin embargo, también se observan caidas relevantes en ramas como confecciones (-37,66%),
elaboracion de comidas preparadas (-54,72%) y aceites y grasas (-10,74%), esta Ultima a pesar de
seguir siendo la principal fuente de empleo. En conjunto, el empleo industrial muestra una
recomposicion hacia actividades mas diversificadas y de mayor valor agregado.

Por su parte, las ventas del sector industrial presentan una leve contraccion del 0,54%, lo que
contrasta con el crecimiento en empresas y empleo, evidenciando posibles presiones en
productividad o precios. La estructura de ingresos continla altamente concentrada en la
elaboracion de aceites y grasas, que aunque disminuye (-10,33%), sigue representando el 67,79%
del total. Se destacan crecimientos en actividades como papel y cartén (12,89%), mantenimiento
de maquinaria (22,92%), productos metdlicos (31,49%) e instrumentos médicos (41,95%), lo que
sugiere una diversificacion progresiva de las fuentes de ingresos. En contraste, el procesamiento
de carne presenta una caida drastica (-84,94%), reduciendo significativamente su participacion,
mientras que otras actividades muestran comportamientos mixtos.
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Tabla 8: Stock Empresarial seccidn Industria Manufacturera Guadalajara de Buga 2024-2025,

clasificacion por actividad econdmica especifica (4 digitos del CIIU)

Cantidad de empresas Seccion Industria Manufacturera
Actividad econdmica especifica 2024 2025 .,
# # Variacion
empresas | Participaciéon | empresas | Participacion
Elaboracién de productos de panaderia 102 23,78% 115 25,96% 12,75%
Mantenimiento y reparacion especializado de
maquinaria y equipo 54 12,59% 48 10,84% -11,11%
Confeccidn de prendas de vestir excepto prendas de piel 43 10,02% 37 8,35% -13,95%
Fabricacion de productos metalicos para uso estructural 27 6,29% 26 5,87% -3,70%
Elaboracién de comidas y platos preparados 11 2,56% 15 3,39% 36,36%
Elaboracion de otros productos alimenticios n.c.p. 11 2,56% 13 2,93% 18,18%
Fabricacion de instrumentos aparatos y materiales
médicos y odontdloga 12 2,80% 13 2,93% 8,33%
Procesamiento y conservacién de carne y productos
carnicos 7 1,63% 13 2,93% 85,71%
Actividades de impresién 10 2,33% 10 2,26% 0,00%
Fabricacidon de muebles 10 2,33% 10 2,26% 0,00%
Elaboracion de alimentos preparados para animales 8 1,86% 8 1,81% 0,00%
Otros de la seccion Industria 134 31,24% 135 30,47% 0,75%
Total 429 100,00% 443 100,00% 3,26%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2024-2025.
Incluye empresas foraneas.
No incluye Entidades Sin Animo de Lucro.

Tabla 9: Empleo generado seccion Industria Manufacturera Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion
por actividad econdmica especifica (4 digitos del ClIU)

Empleo reportado Seccion Industria Manufacturera

Actividad econémica especifica 2024 2025 Variacién
Empleo | Participacidn | Empleo | Participacion

Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal refinados 1350 27,62% 1205 22,46% -10,74%
Elaboraciéon de alimentos preparados para animales 999 20,44% 1062 19,79% 6,31%
Fabricacidn de vidrio y productos de vidrio 430 8,80% 846 15,77% 96,74%
Mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y

equipo 391 8,00% 412 7,68% 5,37%
Fabricacion de papel y carton ondulado (corrugado) fabricacién

de envases empaques y de embalajes de papel y cartén 284 5,81% 283 5,27% -0,35%
Elaboraciéon de productos de panaderia 230 4,71% 256 4,77% 11,30%
Procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos 187 3,83% 241 4,49% 28,88%
Elaboracion de productos de molineria 140 2,86% 153 2,85% 9,29%
Fabricacidn de productos metalicos para uso estructural 119 2,43% 177 3,30% 48,74%
Fabricacion de articulos de plastico n.c.p. 84 1,72% 122 2,27% 45,24%
Confeccidn de prendas de vestir excepto prendas de piel 77 1,58% 48 0,89% -37,66%
Elaboracion de productos lacteos 68 1,39% 74 1,38% 8,82%
Tratamiento y revestimiento de metales mecanizado 63 1,29% 73 1,36% 15,87%
Elaboracién de comidas y platos preparados 53 1,08% 24 0,45% -54,72%
Trilla de café 44 0,90% 38 0,71% -13,64%
Otros de la seccion Industria 369 7,55% 351 6,54% -4,88%
Total 4888 100,00% 5365 100,00% 9,76%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2024-2025.
Incluye empresas foraneas.
No incluye Entidades Sin Animo de Lucro.
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Tabla 10: Ventas seccion Industria Manufacturera Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por
actividad econdmica especifica (4 digitos del ClIU)

Ventas registradas empresas Seccion Industria Manufacturera

Actividad econdmica especifica 2024 2025 Variacién
Ventas Participacion Ventas Participacion

Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal
refinados $1.381.114.347.918 75,20% | $ 1.238.379.074.111 67,79% -10,33%
Fabricacion de papel y carton ondulado
(corrugado) fabricacidn de envases empaques y
de embalajes de papel y cartén S 127.241.319.382 6,93% | S 143.640.461.825 7,86% 12,89%
Procesamiento y conservacion de carne y
productos carnicos $ 115.574.379.055 6,29% | S 17.407.565.181 0,95% -84,94%
Elaboracion de alimentos preparados para
animales S 85.695.079.667 4,67% | S 82.970.950.390 4,54% -3,18%
Mantenimiento y reparacion especializado de
magquinaria y equipo S 26.522.396.743 1,44% | S 32.602.445.667 1,78% 22,92%
Fabricacion de articulos de plastico n.c.p. S 23.471.530.943 1,28% | S 26.396.468.394 1,44% 12,46%
Elaboracion de productos lacteos S 13.831.110.422 0,75% | $ 16.725.015.632 0,92% 20,92%
Fabricacion de abonos y compuestos inorganicos
nitrogenados S 10.615.156.187 0,58% | $ 6.325.703.093 0,35% -40,41%
Fabricacion de productos metalicos para uso
estructural S 8.606.801.002 0,47% | $ 11.316.937.652 0,62% 31,49%
Elaboracién de productos de panaderia S 8.550.478.660 0,47% | $ 9.993.307.071 0,55% 16,87%
Fabricacion de plaguicidas y otros productos
guimicos de uso agropecuario S 5.463.649.642 0,30% | $ 1.193.696.725 0,07% -78,15%
Tratamiento y revestimiento de metales
mecanizado S 5.127.999.458 0,28% | $ 6.749.314.617 0,37% 31,62%
Fabricacion de hojas de madera para enchapado
fabricacion de tableros contrachapados tableros
laminados tableros de particulas y otros tableros y
paneles S 4.465.930.986 0,24% | $ 4.340.427.858 0,24% -2,81%
Mantenimiento y reparacion especializado de
equipo eléctrico S 2.594.643.710 0,14% | $ 2.368.208.175 0,13% -8,73%
Fabricacidn de instrumentos aparatos y materiales
médicos y odontoldgicos (incluido mobiliario) S 2.188.265.551 0,12% | $ 3.106.272.889 0,17% 41,95%
Otras de la seccién Industria S 15.629.657.763 0,85% | $ 223.304.591.911 12,22% 1328,72%
Total $1.836.692.747.089 100,00% | $ 1.826.820.441.191 100,00% -0,54%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2024-2025.

No Incluye empresas foraneas.

No incluye Entidades Sin Animo de Lucro.
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Agricola y Pesquero

El sector agricola y pesquero presenta una leve contraccion en el numero de empresas (-6,25%),
pasando de 128 a 120 unidades productivas, lo que sugiere una reduccién en la base empresarial.
A pesar de esto, la estructura se mantiene relativamente diversificada, con predominio de
actividades como cultivo de cafia de azucary explotacion mixta (cada una con 15,83%), asi como
la cria de aves de corral (14,17%). Se destaca el crecimiento de las actividades de apoyo a la
agricultura (26,32%), que pasan a ser la principal actividad en participacién (20,00%), lo que
podria indicar una mayor especializacién en servicios complementarios al sector productivo. En
contraste, varias actividades tradicionales como ganaderia bovina, propagacion de plantas y
cultivos de cereales presentan disminuciones en el nimero de empresas.

En términos de empleo, el sector muestra una expansion moderada del 2,96%, alcanzando 5.050
ocupados en 2025. Sin embargo, la estructura laboral esta altamente concentrada en la cria de
aves de corral, que representa el 87,66% del empleo total y crece un 9,12%, consoliddndose como
el principal motor laboral del sector. En contraste, actividades como silvicultura (-44,77%) y
apoyo a la agricultura (-26,58%) registran caidas importantes, evidenciando una menor
diversificacion en la generacion de empleo. Aunque algunas actividades como propagacion de
plantas (125%) y frutas tropicales (50%) presentan crecimientos altos, su peso sigue siendo
marginal dentro del total.

Por su parte, las ventas del sector registran un crecimiento del 10,73%, pasando de $1,49 billones
a $1,65 billones, lo que refleja un desempefio positivo en términos de ingresos. No obstante, esta
dindmica esta fuertemente concentrada en la cria de aves de corral, que representa el 93,52%
del total y crece un 12,48%, evidenciando una alta dependencia de esta actividad. Otros
segmentos como ganaderia porcina (30,24%) y cultivo de frutas (115,26%) muestran
crecimientos importantes, aunque con baja participacion. En contraste, actividades como
silvicultura (-30,23%), pesca (-74,89%) y cultivos de cereales (-15,12%) presentan caidas
relevantes, lo que limita la diversificacion del sector.
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Tabla 11: Stock Empresarial seccidn Agricola y Pesquero Guadalajara de Buga 2024-2025,
clasificacion por actividad econdmica especifica (4 digitos del CIIU)

Cantidad de empresas Seccion Agricola y Pesquero
Actividad econdmica especifica ZHat CLEE L,
# # Variacion
empresas | Participacion | empresas | Participacion

Cultivo de cafia de azucar 21 16,41% 19 15,83% -9,52%
Explotacion mixta (agricola y pecuaria) 21 16,41% 19 15,83% -9,52%
Cria de aves de corral 19 14,84% 17 14,17% | -10,53%
Actividades de apoyo a la agricultura 19 14,84% 24 20,00% 26,32%
Cria de ganado porcino 11 8,59% 11 9,17% 0,00%
Cria de ganado bovino y bufalino 7 5,47% 6 5,00% | -14,29%
Propagacion de plantas 6 4,69% 5 4,17% | -16,67%
Cultivo de frutas tropicales y subtropicales 4 3,13% 4 3,33% 0,00%
Cultivo de cereales (excepto arroz) legumbres y
semillas oleaginosas 2 1,56% 1 0,83% | -50,00%
Otros cultivos transitorios n.c.p. 2 1,56% 3 2,50% 50,00%
Pesca maritima 2 1,56% 2 1,67% 0,00%
Acuicultura de agua dulce 2 1,56% 2 1,67% 0,00%
Cultivo de arroz 1 0,78% 1 0,83% 0,00%
Otros de la seccion Agricola 5 3,91% 6 5,00% 20,00%
Total 128 100,00% 120 100,00% -6,25%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2024-2025.
Incluye empresas foraneas.
No incluye Entidades Sin Animo de Lucro.

Tabla 12: Empleo generado seccidn Agricola y Pesquero Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacién por
actividad econdmica especifica (4 digitos del ClIU)
Empleo reportado Seccién Agricola y Pesquero

Actividad econémica especifica 2024 2025 L
Variacion
Empleo | Participacion | Empleo | Participacion
Cria de aves de corral 4,057 82,71% 4427 87,66% 9,12%
Silvicultura y otras actividades forestales 478 9,75% 264 5,23% | -44,77%
Cultivo de cafia de azucar 125 2,55% 135 2,67% 8,00%
Actividades de apoyo a la agricultura 79 1,61% 58 1,15% | -26,58%
Cria de ganado porcino 44 0,90% 40 0,79% -9,09%
Cultivo de cereales (excepto arroz) legumbres y semillas
oleaginosas 37 0,75% 34 0,67% -8,11%
Explotacidon mixta (agricola y pecuaria) 32 0,65% 39 0,77% | 21,88%
Cria de ganado bovino y bufalino 21 0,43% 15 0,30% | -28,57%
Propagacion de plantas 8 0,16% 18 0,36% | 125,00%
Cultivo de arroz 4 0,08% 4 0,08% 0,00%
Cultivo de frutas tropicales y subtropicales 4 0,08% 6 0,12% 50,00%
Servicios de apoyo a la silvicultura 4 0,08% 1 0,02% | -75,00%
Pesca maritima 2 0,04% 2 0,04% 0,00%
Acuicultura de agua dulce 2 0,04% 2 0,04% 0,00%
Otros de la seccion Agricola 8 0,16% 5 0,10% | -37,50%
Total 4.905 100,00% 5050 100,00% 2,96%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2024-2025.
Incluye empresas foraneas.
No incluye Entidades Sin Animo de Lucro.
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Tabla 13: Ventas seccion Agricola y Pesquero Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por actividad
econdmica especifica (4 digitos del ClIU)

Actividad econdmica especifica

Ventas registradas empresas Seccion Agricola y Pesquero

2024

2025

- ———— Variacion
Ventas Participacion Ventas Participacion

Cria de aves de corral $1.377.089.755.607 92,06% $1.548.917.156.142 93,52% 12,48%
Cultivo de cereales (excepto arroz) legumbres y
semillas oleaginosas $32.933.165.811 2,20% $27.953.495.504 1,69% -15,12%
Cultivo de cafia de azlcar $24.191.919.704 1,62% $24.722.800.786 1,49% 2,19%
Silvicultura y otras actividades forestales $21.939.613.720 1,47% $15.307.057.205 0,92% -30,23%
Cria de ganado porcino $11.353.254.352 0,76% $14.786.837.763 0,89% 30,24%
Actividades de apoyo a la agricultura $9.450.629.939 0,63% $7.444.171.062 0,45% -21,23%
Cria de ganado bovino y bufalino $9.391.141.397 0,63% $7.235.216.494 0,44% -22,96%
Explotacion mixta (agricola y pecuaria) $5.080.154.998 0,34% $5.292.256.208 0,32% 4,18%
Cultivo de arroz $1.192.875.231 0,08% $1.002.792.998 0,06% -15,93%
Pesca maritima $1.090.825.080 0,07% $273.939.600 0,02% -74,89%
Cultivo de frutas tropicales y subtropicales $1.001.018.505 0,07% $2.154.833.806 0,13% 115,26%
Propagacion de plantas $757.247.089 0,05% $643.397.306 0,04% -15,03%
Otros cultivos transitorios n.c.p. $216.934.951 0,01% $206.722.963 0,01% -4,71%
Acuicultura de agua dulce $72.000.000 0,00% $165.000.000 0,01% 129,17%
Otros de la seccion agricola $94.175.001 0,01% $191.010.676 0,01% 102,83%
Total $1.495.854.711.385 100,00% | $1.656.296.688.513 100,00% 10,73%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2024-2025.
No Incluye empresas foraneas.

No incluye Entidades Sin Animo de Lucro.
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Turismo

El sector turismo en Guadalajara de Buga evidencia un crecimiento moderado en el nimero
de empresas (2,14%), pasando de 514 a 525, lo que refleja estabilidad con ligera expansién.
La estructura empresarial continda altamente concentrada en el expendio a la mesa de
comidas preparadas, que representa mas de la mitad del total (51,24%), seguido por el
alojamiento en hoteles (13,52%). Se destacan incrementos en segmentos como alojamiento
hotelero (9,23%), alojamiento rural (10%) y alquiler de vehiculos (33,33%), lo que sugiere
una diversificacion incipiente de la oferta turistica. En contraste, actividades como
operadores turisticos (-25%) muestran contraccién, evidenciando debilidades en la
articulacion de servicios turisticos integrados.

En términos de empleo, el sector presenta un crecimiento significativo del 20,62%,
alcanzando 1.398 ocupados en 2025, lo que confirma una recuperacidon importante en la
dindamica laboral. Este crecimiento esta fuertemente impulsado por el expendio de comidas
preparadas, que concentra el 58,66% del empleo y crece un 33,99%, consoliddandose como
el principal generador de ocupacidon. También se observan incrementos relevantes en
alojamiento rural (57,14%), agencias de viaje (24,32%) y hoteles (7,59%), lo que evidencia
una reactivacién en varios segmentos. Sin embargo, actividades como catering (-47,06%) y
organizacion de eventos (-19,35%) presentan caidas importantes, lo que sugiere cambios en
la demanda hacia servicios mas cotidianos frente a los eventos formales.

El comportamiento de las ventas del sector turismo evidencia una estabilidad general (-
0,02%), manteniéndose practicamente en el mismo nivel agregado. Sin embargo, esta
aparente estabilidad oculta una recomposicién interna significativa entre las diferentes
actividades, con crecimientos importantes en algunos segmentos y caidas pronunciadas en
otros.

Por un lado, se observa un fortalecimiento de las actividades asociadas al consumo directo
del visitante, especialmente el expendio de comidas preparadas, que crece un 31,12% y pasa
a liderar el sector con el 31,04% de participacion. De igual forma, las cafeterias (41,43%), las
agencias de viaje (45,87%) y el alojamiento rural (34,91%) presentan incrementos
relevantes, lo que sugiere un cambio en las preferencias hacia experiencias mas accesibles,
gastrondmicas y de turismo rural. También destaca el crecimiento del catering (79,76%),
aunque con baja participacion, lo que podria estar asociado a eventos mas pequefios o
privados.

En contraste, varias actividades tradicionales del turismo registran caidas importantes. El
transporte de pasajeros (-27,91%), la organizacién de eventos (-29,35%) y el alquiler de
vehiculos (-59,81%) evidencian una menor demanda en servicios complementarios al
turismo masivo o corporativo. Asimismo, el alojamiento en hoteles presenta una leve
contraccion (-5,91%), reduciendo su participacién, mientras que otros tipos de alojamiento
(-44,60%) también disminuyen significativamente, lo que indica una redistribucion de la
demanda hacia formatos mas especificos como el turismo rural.
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En conjunto, el sector turismo muestra una transicién en su estructura de ingresos, pasando
de una mayor dependencia en servicios tradicionales como hoteles y eventos, hacia
actividades relacionadas con gastronomia, experiencias y turismo alternativo. Esto refleja
cambios en los patrones de consumo de los visitantes y plantea la necesidad de adaptacion
del sector para aprovechar estas nuevas dinamicas, fortaleciendo la diversificacion y la
articulacion de la oferta turistica local

En conjunto, el sector turismo muestra una expansién sélida en empleo y especialmente en
ventas, con estabilidad empresarial, pero con una alta concentracién en actividades
especificas como restaurantes y alojamiento hotelero. Esto indica una recuperacién del

sector, aunque con retos

en diversificacion y fortalecimiento de

complementarios que permitan un desarrollo turistico mas equilibrado y sostenible.

segmentos

Tabla 14: Stock Empresarial Turismo Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por actividad
economica especifica (4 digitos del ClIU)

Cantidad de empresas Turismo
Actividad econdmica especifica 2024 2025 .
" —— 1 Variacion
# empresas | Participacion | # empresas | Participacion

Transporte de pasajeros 33 6,42% 34 6,48% 3,03%
Alojamiento en hoteles 65 12,65% 71 13,52% 9,23%
Alojamiento en centros vacacionales 3 0,58% 3 0,57% 0,00%
Alojamiento rural 20 3,89% 22 4,19% 10,00%
Otros tipos de alojamiento para visitantes 20 3,89% 20 3,81% 0,00%
Otros tipos de alojamiento n.c.p. 1 0,19% 0 0,00% | -100,00%
Expendio a la mesa de comidas preparadas 268 52,14% 269 51,24% 0,37%
Alquiler y arrendamiento de vehiculos automotores 3 0,58% 4 0,76% 33,33%
Actividades de las agencias de viaje 26 5,06% 26 4,95% 0,00%
Actividades de operadores turisticos 8 1,56% 6 1,14% | -25,00%
Organizacion de convenciones y eventos comerciales 16 3,11% 16 3,05% 0,00%
Actividades de zonas de camping 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Catering para eventos 17 3,31% 18 3,43% 5,88%
Expendio de comidas preparadas en cafeterias 34 6,61% 36 6,86% 5,88%
Total 514 100,00% 525 100,00% 2,14%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2024-2025.
Incluye empresas foraneas.
No incluye Entidades Sin Animo de Lucro.
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Tabla 15: Empleo generado Turismo Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por actividad

economica especifica (4 digitos del ClIU)

Empleo reportado empresas Turismo
Actividad econdmica especifica 2024 2025 L
Variacion

Empleo | Participacién | Empleo | Participacion
Transporte de pasajeros 63 5,44% 65 4,65% 3,17%
Alojamiento en hoteles 224 19,33% 241 17,24% 7,59%
Alojamiento en centros vacacionales 4 0,35% 7 0,50% 75,00%
Alojamiento rural 35 3,02% 55 3,93% 57,14%
Otros tipos de alojamiento para visitantes 26 2,24% 22 1,57% -15,38%
Otros tipos de alojamiento n.c.p. 1 0,09% 0 0,00% | -100,00%
Expendio a la mesa de comidas preparadas 612 52,80% 820 58,66% 33,99%
Alquiler y arrendamiento de vehiculos automotores 7 0,60% 7 0,50% 0,00%
Actividades de las agencias de viaje 37 3,19% 46 3,29% 24,32%
Actividades de operadores turisticos 18 1,55% 19 1,36% 5,56%
Organizacion de convenciones y eventos comerciales 31 2,67% 25 1,79% -19,35%
Actividades de zonas de camping 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Catering para eventos 34 2,93% 18 1,29% -47,06%
Expendio de comidas preparadas en cafeterias 67 5,78% 73 5,22% 8,96%
Total 1159 100,00% 1398 100,00% 20,62%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2024-2025.
Incluye empresas foraneas.
No incluye Entidades
Sin Animo de Lucro.

Tabla 16: Ventas Turismo Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacién por actividad econdmica
especifica (4 digitos del ClIU)

Ventas empresas Turismo
Actividad econdmica especifica 2024 2025 L
Y — Variacién
Ventas Participacion Ventas Participacion
Transporte de pasajeros S 3.011.106.857 5,37% S 2.170.616.427 3,87% -27,91%
Alojamiento en hoteles S 17.583.004.457 31,33% S 16.543.506.937 29,48% -5,91%
Alojamiento en centros vacacionales S 181.025.000 0,32% S 239.700.000 0,43% 32,41%
Alojamiento rural S 1.018.467.432 1,81% S 1.374.033.779 2,45% 34,91%
Otros tipos de alojamiento para visitantes S 1.487.568.101 2,65% S 824.041.437 1,47% -44,60%
Otros tipos de alojamiento n.c.p. S 4.000.000 0,01% S - 0,00% -100,00%
Expendio a la mesa de comidas preparadas S 13.281.479.222 23,67% S 17.415.242.137 31,04% 31,12%
Alquiler y arrendamiento de vehiculos automotores | $ 237.600.000 0,42% S 95.500.001 0,17% -59,81%
Actividades de las agencias de viaje S 1.638.255.067 2,92% S 2.389.686.886 4,26% 45,87%
Actividades de operadores turisticos S 295.300.000 0,53% S 232.100.001 0,41% -21,40%
Organizacion de convenciones y eventos
comerciales $ 13.991.553.670 24,93% S 9.884.934.924 17,62% -29,35%
Actividades de zonas de camping S - 0,00% S - 0,00% 0,00%
Catering para eventos S 381.807.262 0,68% S 686.318.263 1,22% 79,76%
Expendio de comidas preparadas en cafeterias S 3.008.446.500 5,36% S 4.254.805.702 7,58% 41,43%
Total S 56.119.613.568 100,00% S 56.110.486.494 100,00% -0,02%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2024-2025.
No Incluye empresas foraneas.
No incluye Entidades Sin Animo de Lucro.
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3. Empresas activas y renovadas (stock empresarial) Guadalajara de Buga 2024-2025;
Clasificacion por tipo de sociedad.

El tejido empresarial de Guadalajara de Buga presenta un crecimiento moderado del 2,74%
en el niumero total de empresa, pasando de 4.482 en 2024 a 4.605 en 2025, lo que evidencia
una dindmica positiva en la formalizacion o creaciéon de unidades productivas. Este
crecimiento esta impulsado principalmente por el aumento en las personas naturales, que
crecen un 3,59% vy refuerzan su predominio al representar el 80,17% del total,
consolidandose como la principal forma juridica del municipio.

Por su parte, las sociedades por acciones simplificadas (SAS), que constituyen la segunda
forma empresarial mas importante, muestran una leve disminucién (-0,24%), reduciendo
marginalmente su participacién al 17,81%. Este comportamiento sugiere cierta estabilidad,
aunque podria reflejar una desaceleracidon en la creacién de empresas con estructuras
societarias mds formales o de mayor escala. De manera similar, otras figuras juridicas
tradicionales como las sociedades limitadas (-3,03%) y las sociedades andnimas (-10,71%)
presentan caidas.

En contraste, aunque con baja participacién, se observa un crecimiento relativo en las
empresas unipersonales (25%), lo que podria indicar una busqueda de alternativas
intermedias entre la persona natural y las sociedades mas estructuradas. Sin embargo, su
peso dentro del total sigue siendo marginal (0,11%). Otras figuras como sociedades civiles y
en comandita simple permanecen estables, evidenciando poca dindmica en estos tipos de
organizacion.

La estructura empresarial de Buga refleja una alta concentracidn en personas naturales y una
baja diversificacion en formas societarias. Esta configuracidn sugiere retos en términos de
fortalecimiento empresarial, escalamiento productivo y acceso a mejores esquemas de
financiamiento, que suelen estar mas vinculados a estructuras societarias mas robustas.

Tabla 17: Empresas activas y renovadas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacidn por tipo de

sociedad.
CANTIDAD DE EMPRESAS POR TIPO DE SOCIEDAD
Tamafio ‘ Cantidad Variacion
2024 2025 %
Persona Natural 3564 79,52% | 3692 80,17% 3,59%
Sociedad por Acciones Simplificadas 822 18,34% 820 17,81% -0,24%
Sociedad LTDA 33 0,74% 32 0,69% -3,03%
Sociedad Andnima 28 0,62% 25 0,54% -10,71%
Sociedad en Comandita Simple 20 0,45% 20 0,43% 0,00%
Sociedad Civil 11 0,25% 11 0,24% 0,00%
Empresa Unipersonal 4 0,09% 5 0,11% 25,00%
Sociedad en Comandita por Acciones 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total 4482 100,00% | 4605 100,00% 2,74%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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Grafico 13: Participacion porcentual sobre el total, empresas activas y renovadas por tipo de sociedad Guadalajara de Buga 2025.
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Sociedad Anonima | 0,54%

Sociedad en Comandita Simple | 0,43%

Sociedad Civil 0,24%
Empresa Unipersonal 0,11%
Sociedad en Comandita por Acciones = 0,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 14: Variacidn porcentual empresas activas y renovadas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion
por tipo de sociedad.
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Persona Natural Il 3,59%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Gréfico 15: Variacidon absoluta empresas activas y renovadas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion
por tipo de sociedad.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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3.1 Empleo Camara de Comercio de Buga 2024-2025; Clasificacién por tipo de sociedad.

El empleo por tipo de sociedad muestra un crecimiento general del 6,99%, pasando de 17.243
a 18.449 ocupados entre 2024 y 2025, lo que evidencia una dindmica positiva del mercado
laboral formal. Este crecimiento esta impulsado principalmente por las sociedades por
acciones simplificadas (SAS) y las sociedades andnimas, que registran aumentos del 8,09% y
8,81% respectivamente, consoliddndose como las principales generadoras de empleo con
participaciones de 39,20% y 28,13%. Esto refleja que las estructuras empresariales mas
organizadas y de mayor escala son las que lideran la generacidn de puestos de trabajo.

Por su parte, las personas naturales, aunque representan la mayor proporcién de empresas
en el municipio, concentran el 30,78% del empleo y crecen un 5,77%, lo que indica una
generacion de empleo mds limitada en comparacidon con las sociedades. Este
comportamiento evidencia una brecha entre la alta participacion de micronegocios y su
capacidad de generacidon de empleo, generalmente asociada a unidades productivas de
menor tamano.

En contraste, las sociedades limitadas (LTDA) presentan una caida significativa del -23,17%
en el empleo, reduciendo tanto su nimero de trabajadores como su participacion (1,37%),
lo que confirma una pérdida de relevancia de esta figura juridica en el tejido empresarial
local. Las demas formas societarias, como comanditas y sociedades civiles, muestran
variaciones positivas pero con un impacto marginal debido a su bajo peso relativo.

La estructura del empleo por tipo de sociedad evidencia una mayor eficiencia en la
generacidn de empleo por parte de las sociedades (especialmente SAS y andnimas), frente a
las personas naturales, lo que sugiere que el fortalecimiento y la formalizacion empresarial
hacia esquemas societarios mas robustos podria ser clave para potenciar la generacién de
empleo en el municipio.

Tabla 18: Empleo Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por tipo de sociedad.
NIVEL DE EMPLEO POR TIPO DE SOCIEDAD

Tamafio | EMPLEO Variacién
2024 2025 %

Persona Natural 5368 | 31,13% | 5678 | 30,78% 5,77%
Sociedad por Acciones Simplificadas 6691 | 38,80% | 7232 | 39,20% 8,09%
Sociedad LTDA 328 1,90% 252 1,37% -23,17%
Sociedad Andnima 4769 | 27,66% | 5189 | 28,13% 8,81%
Sociedad en Comandita Simple 46 0,27% 55 0,30% 19,57%
Sociedad Civil 35 0,20% 36 0,20% 2,86%
Empresa Unipersonal 6 0,03% 7 0,04% 16,67%
Sociedad en Comandita por Acciones 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total 17243 | 100,00% | 18449 | 100,00% 6,99%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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Gréfico 16: Participacion porcentual sobre el total, empleo por tipo de sociedad Guadalajara de Buga 2025.

Persona Natural

Sociedad por Acciones Simplificadas
Sociedad LTDA

Sociedad Anonima

Sociedad en Comandita Simple
Sociedad Civil

Empresa Unipersonal

Sociedad en Comandita por Acciones

I  30,78%
— 39,20%
B 1,37%

I 28,13%

| 0,30%

0,20%

0,04%

0,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 17: Variacidn porcentual empleo Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por tipo de sociedad.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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Grafico 18: Variacidn absoluta empleo Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacidn por tipo de sociedad.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

3.2 Ventas Camara de Comercio de Buga 2024-2025; Clasificacion por tipo de sociedad.

Las ventas por tipo de sociedad evidencian un crecimiento significativo del 16,40%, pasando
de $4,61 billones en 2024 a $5,36 billones en 2025, lo que confirma una expansidon
importante de la actividad econdmica formal. Este crecimiento estd impulsado
principalmente por las sociedades por acciones simplificadas (SAS), que registran un aumento
sobresaliente del 38,19% y elevan su participacién del 35,71% al 42,40%, consolidandose
como uno de los principales motores de ingresos en el municipio.

Por su parte, las sociedades andnimas contindan siendo el tipo societario con mayor volumen
de ventas, alcanzando el 46,99% del total en 2025, con un crecimiento del 5,75%. No
obstante, pierden participacion frente al dinamismo de las SAS, lo que sugiere una
recomposicidn en la estructura empresarial hacia esquemas mas flexibles y modernos. En
conjunto, estas dos figuras concentran mas del 90% de las ventas totales, evidenciando una
alta concentracién de los ingresos en empresas de mayor tamafio y nivel de formalizacién.

En contraste, las personas naturales, pese a ser la forma empresarial predominante en
numero, registran una caida del -3,51% en ventas y reducen su participacion al 7,49%, lo que
confirma su limitada capacidad de generacién de ingresos frente a las sociedades. Este
comportamiento refuerza la brecha estructural entre micronegocios y empresas mas
consolidadas. De manera similar, otras figuras como las sociedades limitadas (-0,15%) y las
comanditas (-25,58%) muestran estancamiento o retroceso, con una participacién marginal
en el total.

La composicién de ventas por tipo de sociedad refleja una alta concentracién en sociedades

(especialmente SAS y andnimas), que lideran el crecimiento econémico, mientras que las

personas naturales, aunque numerosas, tienen un peso reducido en la generacidn de

ingresos. Esto sugiere que el fortalecimiento empresarial y la transicidn hacia estructuras

societarias mas robustas son factores clave para incrementar la productividad y el volumen
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de ventas en el municipio.

Tabla 19: Ventas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por tipo de sociedad.
VENTAS POR TIPO DE SOCIEDAD

Tamano Variacion
2024 2025 %

Persona Natural S 423.791.793.147 9,19% | S 408.923.861.305 7,62% -3,51%
Sociedad por Acciones Simplificadas $1.646.675.076.839 | 35,71% | $2.275.558.291.609 | 42,40%| 38,19%
Sociedad LTDA $  83.873.757.082 1,82% | S  83.746.928.900 1,56% -0,15%
Sociedad Andnima $2.425.281.775.439 | 52,60% | $2.564.681.580.872 | 47,78% 5,75%
Sociedad en Comandita Simple S 11.979.731.484 0,26% | S 8.915.362.292 0,17% | -25,58%
Sociedad Civil S 17.549.087.379 0,38% | S 23.848.017.785 0,44% 35,89%
Empresa Unipersonal S 1.848.832.528 0,04% | S 1.721.978.611 0,03% -6,86%
Sociedad en Comandita por Acciones | $ - 0,00% | S - 0,00% 0,00%
Total $4.611.000.053.898 | 100,00% | $5.367.396.021.374 | 100,00% | 16,40%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 19: Participacion porcentual sobre el total, ventas por tipo de sociedad Guadalajara de Buga 2025.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2025.

No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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Gréfico 20: Variacion porcentual ventas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacidn por tipo de sociedad.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 21: Variacion absoluta ventas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por tipo de sociedad.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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3.3 Activos Guadalajara de Buga 2024-2025; Clasificacion por tipo de sociedad.

Los activos por tipo de sociedad evidencian un crecimiento sélido del 37,11%, pasando de
$2,76 billones en 2024 a $3,79 billones en 2025, lo que refleja un fortalecimiento significativo
en la capacidad econdémica y patrimonial de las empresas. Este crecimiento esta impulsado
principalmente por las sociedades por acciones simplificadas (SAS), que registran un aumento
destacado del 63,24% y elevan su participacion del 41,74% al 49,70%, posicionandose como
el tipo societario con mayor acumulacién de activos en el municipio.

Por su parte, las sociedades andnimas, que en 2024 lideraban la estructura patrimonial
(51,72%), presentan un crecimiento del 17,53%, pero reducen su participacién al 44,33%,
siendo superadas por las SAS. Este comportamiento evidencia una recomposicién en la
estructura econémica, donde las SAS ganan protagonismo no solo en ventas sino también en
activos, consolidandose como el eje del tejido empresarial formal. En conjunto, estas dos
figuras concentran mas del 90% de los activos totales, lo que refleja una alta concentracién
del capital en empresas de mayor escala.

En contraste, las personas naturales, aunque crecen un 25,52% en activos, reducen su
participacién al 2,17%, lo que confirma su baja capacidad de acumulacién patrimonial frente
a las sociedades. De manera similar, las sociedades limitadas (-5,78%) muestran una
disminucién tanto en valor como en participacidn, consolidando su pérdida de relevancia
dentro de la estructura empresarial. Otras figuras como las comanditas simples (86,85%) y
empresas unipersonales (81,82%) presentan crecimientos elevados, aunque con una
incidencia marginal debido a su bajo peso relativo.

Los resultados reflejan una alta concentracién del capital en sociedades, especialmente en
SAS y andénimas, junto con un proceso de fortalecimiento patrimonial liderado por las SAS.
Esto sugiere una transicion hacia modelos empresariales mas dindmicos y flexibles, con
mayor capacidad de inversién y expansidon, mientras que las unidades productivas mas
pequefias mantienen un rol limitado en la acumulacion de activos dentro del municipio.

Tabla 20: Activos Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por tipo de sociedad.
ACTIVOS POR TIPO DE SOCIEDAD

Tamafio | ACTIVOS Variacién
2024 2025 %

Persona Natural S 65.654.662.010 2,38% S 82.411.739.324 2,17% 25,52%
Sociedad por Acciones Simplificadas $1.153.642.753.459 41,74% $1.883.216.224.388 49,70% | 63,24%
Sociedad LTDA S 44.077.273.364 1,59% S 41.527.565.178 1,10% -5,78%
Sociedad Anénima $1.429.294.110.347 51,72% $1.679.884.755.296 44,33% 17,53%
Sociedad en Comandita Simple S 31.404.172.097 1,14% S  58.677.308.736 1,55% 86,85%
Sociedad Civil S 38.445.816.505 1,39% S 41.447.834.639 1,09% 7,81%
Empresa Unipersonal S 1.135.957.985 0,04% S 2.065.412.486 0,05% 81,82%
Sociedad en Comandita por Acciones S - 0,00% S - 0,00% 0,00%
Total $2.763.654.745.767 | 100,00% | S 3.789.230.840.047 | 100,00% | 37,11%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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Gréfico 22: Participacidn porcentual sobre el total, activos por tipo de sociedad Guadalajara de Buga 2025.
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Fuente: Elaboracidn propia con base en registro mercantil CCBuga 2025.
No se incluyen empresas fordneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 23: Variacidn porcentual activos Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por tipo de sociedad.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 24: Variacidn absoluta activos Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por tipo de sociedad.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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4. Empresas activas y renovadas (stock empresarial) Guadalajara de Buga 2024-2025;
Clasificacion por tamafio de empresa.

El La estructura empresarial de Guadalajara de Buga por tamafio evidencia un crecimiento
moderado del 2,74% en el nimero total de empresas, manteniendo una composicidon
altamente concentrada en microempresas. Estas representan el 96,57% del total en 2025 y
crecen un 2,84%, pasando de 4.324 a 4.447 unidades, lo que confirma que la dindmica
empresarial del municipio sigue sustentada principalmente en unidades productivas de muy
pequefia escala.

Por su parte, las pequenias empresas registran un leve crecimiento del 1,68%, manteniendo
una participacién cercana al 2,63%, lo que refleja estabilidad, aunque sin cambios
significativos en su peso dentro del tejido empresarial. En contraste, las medianas empresas
presentan una disminucidn del -10%, reduciendo tanto su nimero como su participacidn
(0,59%), lo que evidencia dificultades en el escalamiento empresarial y una posible transicion
limitada hacia niveles intermedios de desarrollo productivo.

En cuanto a las grandes empresas, aunque muestran un crecimiento del 11,11%, su
participacion sigue siendo marginal (0,22%), lo que indica que el aumento es positivo pero
insuficiente para generar cambios estructurales en la composicidn empresarial del municipio.
Este comportamiento refuerza la idea de que el tejido productivo local tiene una baja
presencia de empresas de gran escala.

Lo anterior muestra una alta concentraciéon en microempresas y una limitada evolucion hacia
tamafios superiores, lo que sugiere retos importantes en términos de crecimiento
empresarial, productividad y generacién de valor agregado. Esto pone en evidencia la
necesidad de fortalecer estrategias que impulsen el escalamiento empresarial y la
consolidacion de unidades productivas mas robustas.

Tabla 21: Empresas activas y renovadas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacién por tamafio de
empresa.

CANTIDAD DE EMPRESAS POR TAMANO

Tamafio Cantidad Variacion
2024 2025 %
Microempresa 4324 | 96,47% | 4447 | 96,57% 2,84%
Pequena empresa | 119 | 2,66% | 121 | 2,63% 1,68%
Mediana empresa | 30 0,67% 27 0,59% | -10,00%
Gran empresa 9 0,20% 10 0,22% 11,11%

Total 4482 | 100,00% | 4605 | 100,00% | 2,74%
Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.

No se incluyen ESALES*.
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Grafico 25: Participacion porcentual sobre el total, empresas activas y renovadas por tamafio de empresa Guadalajara de Buga
2025.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 26: Variacidn porcentual empresas activas y renovadas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion
por tamafio de empresa.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Gréfico 27: Variacidon absoluta empresas activas y renovadas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion
por tamafio de empresa.

Gran empresa | 1
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

38



amara de
omercio
e Buga

4.1 Empleo Guadalajara de Buga 2024-2025; Clasificacion por tamafo de empresa.

El empleo por tamafio empresarial muestra un crecimiento general del 6,99%, pasando de
17.243 a 18.449 ocupados entre 2024 y 2025, lo que confirma una dindmica positiva en la
generacidon de puestos de trabajo. Sin embargo, la distribucién del empleo evidencia
diferencias importantes segln el tamafio de las empresas.

Las microempresas, aunque concentran la mayor cantidad de unidades productivas, generan
el 42,99% del empleo y crecen un 4,96%, lo que indica una capacidad de absorcién laboral
relevante pero con menor dinamismo frente a otros segmentos. En contraste, las pequefias
empresas presentan un crecimiento mas acelerado (13,35%), aumentando su participacion
al 10,91%, lo que sugiere un fortalecimiento progresivo de este segmento como generador
de empleo.

Por su parte, las medianas empresas registran una disminucién del -4,38% en el empleo,
reduciendo su participacién al 11,60%, lo que evidencia dificultades en su consolidacién y
posible estancamiento en su capacidad de generacion laboral. En cambio, las grandes
empresas muestran un crecimiento significativo del 12,20%, alcanzando el 34,51% del
empleo total, consoliddndose como el segundo mayor generador de empleo después de las
microempresas, pero con mayor dinamismo y capacidad de expansion.

La estructura del empleo por tamafio empresarial refleja una dualidad en el mercado laboral,
donde las microempresas lideran en volumen, pero las grandes y pequefias empresas
presentan mayores tasas de crecimiento. Esto sugiere que el fortalecimiento de empresas de
mayor tamafio puede ser clave para impulsar una generacién de empleo mas sostenida y de
mayor calidad en el municipio.

Tabla 22: Empleo Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacién por tamafio de empresa.
NIVEL DE EMPLEO POR TAMARNO

Tamafio Empleo Variacion
2024 2025 %
Microempresa 7.556 | 43,82% | 7.931 | 42,99% 4,96%

Pequefa empresa 1.775 | 10,29% | 2.012 | 10,91% 13,35%
Mediana empresa 2.238 | 12,98% | 2.140 | 11,60% -4,38%
Gran empresa 5.674 | 32,91% | 6.366 | 34,51% 12,20%

Total 17.243 | 100,00% | 18.449 | 100,00% | 6,99%
Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.

No se incluyen ESALES*.
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Grafico 28: Participacion porcentual sobre el total, empleo por tamafio de empresa Guadalajara de Buga 2025.
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Fuente: Elaboracidn propia con base en registro mercantil CCBuga 2025.
No se incluyen empresas fordneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 29: Variacidn porcentual empleo Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por tamario de
empresa.
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Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Gréfico 30: Variacion absoluta empleo Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacién por tamafio de
empresa.

Mediana empresa -98 -
Pequefia empresa _ 237
Microempresa I -

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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4.2 Ventas Guadalajara de Buga 2024-2025; Clasificacion por tamaiio de empresa.

Las ventas por tamafio evidencian un crecimiento del 16,40%, pasando de $4,61 billones en
2024 a 55,36 billones en 2025, lo que refleja una expansion generalizada en todos los
tamafios empresariales, con excepcion de las mediana empresas. No obstante, la distribucion
de estos ingresos muestra una alta concentracién en las empresas de mayor tamaio.

Las grandes empresas lideran ampliamente la generacidn de ingresos, concentrando el
69,78% de las ventas en 2025 y registrando un crecimiento del 21,75%, el mds alto en
términos absolutos. Este comportamiento confirma su papel como principal motor
econdmico del municipio, con una alta capacidad de generacidon de valor y escalamiento
productivo. Sin embargo, las medianas empresas presentan una caida en sus ventas (-7,49%)
y reducen su participacion al 12,39%, lo que evidencia una pérdida relativa de peso dentro
de la estructura econdmica.

Por su parte, las pequefias empresas muestran un crecimiento importante del 16,75%,
manteniendo una participacion cercana al 10%, lo que sugiere un fortalecimiento progresivo
de este tamafio empresarial. De igual forma, las microempresas crecen un 17,92%, aunque
su participacién se mantiene practicamente estable (8,35%), lo que indica que, si bien
aumentan sus ingresos, no logran ganar protagonismo frente a las empresas de mayor
tamano.

Se observa una alta concentracién del ingreso en las grandes empresas, acompafiada de un
crecimiento dindamico en micro y pequefias empresas. Aunque existe una base empresarial
amplia, el mayor impacto econémico sigue dependiendo de un grupo reducido de empresas
de gran escala, lo que plantea retos en términos de diversificacion y fortalecimiento del tejido
empresarial en niveles intermedios.

Tabla 23: Ventas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por tamafo de empresa.
VENTAS POR TAMANO

Tamano VENTAS Variacion
2024 2025 %
Microempresa S 380.233.180.531 8,25% | $ 448.367.559.536 8,35%| 17,92%

Pequefia empresa | S 435.877.306.193 9,45%| S 508.879.358.176 9,48% | 16,75%

Mediana empresa | S 718.758.688.534 15,59% | S 664.922.024.206 12,39% | -7,49%

Gran empresa S 3.076.130.878.640 | 66,71% | S 3.745.227.079.456 | 69,78% | 21,75%

Total $ 4.611.000.053.898 |100,00% | $ 5.367.396.021.374 |100,00%| 16,40%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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Grafico 31: Participacidn porcentual sobre el total, ventas por tamafio de empresa Guadalajara de Buga 2025.

Gran empresa | EEEEEEEEEEE <o 5%
Mediana empresa - 12,39%
Pequefia empresa - 9,48%

Microempresa - 8,35%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Gréfico 32: Variacion porcentual ventas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacién por tamafio de
empresa.

Gran empresa 21,75%

-7,49%

Pequefia empresa 16,75%

Microempresa 17,92%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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Grafico 33: Variacidn absoluta ventas Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacién por tamafio de empresa.

669.096.200.816
Gran empresa

Mediana empresa -
-$53.836.664.328

Pequefia empresa - $73.002.051.983
Microempresa B s65.134379.005

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

4.3 Activos Guadalajara de Buga 2024-2025; Clasificacidon por tamaiio de empresa.

Los activos por tamafio muestran un crecimiento significativo del 37,11%, pasando de $2,76
billones en 2024 a $3,78 billones en 2025, lo que refleja un fortalecimiento general de la
capacidad econdmica de las empresas. Sin embargo, la distribucidén de estos activos muestra
una alta concentracién en las empresas de mayor tamafo.

Las grandes empresas consolidan su posicion como el principal eje patrimonial del municipio,
concentrando el 68,84% de los activos en 2025 y registrando un crecimiento destacado del
50,06%. Este comportamiento evidencia una fuerte capacidad de acumulacidn de capital,
inversion y expansion, reforzando su papel dominante en la estructura econdémica del
municipio. En contraste, las medianas empresas presentan una leve contraccion del -1,80%
y reducen significativamente su participacion al 10,92%, lo que sugiere dificultades en su
sostenibilidad y crecimiento patrimonial.

Por su parte, las microempresas muestran un crecimiento importante del 35,12%, aunque su
participacidon se mantiene practicamente estable (11,49%), lo que indica una mejora en su
nivel de activos pero sin cambios estructurales en su peso relativo. De manera similar, las
pequerias empresas crecen un 17,64%, aunque pierden participacion (8,75%), lo que sugiere
gue su expansion es menor en comparacion con el dinamismo de las grandes empresas.
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Tabla 24: Activos Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por tamafio de empresa.
ACTIVOS POR TAMARNO

ACTIVOS Variacion
2024 2025 %
Microempresa S 322.263.169.391 11,66%|S 435.451.528.355 11,49%| 35,12%

Pequefia empresa |S 281.944.577.298 10,20%|S 331.684.123.603 8,75%| 17,64%
Mediana empresa |$ 421.214.776.582 15,24%| S 413.623.281.677 10,92%| -1,80%
Gran empresa $ 1.738.229.722.496 62,90%| S 2.608.471.906.412 68,84%| 50,06%

Total S 2.763.652.245.767 | 100,00%|$ 3.789.230.840.047 | 100,00%| 37,11%
Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 34: Participacion porcentual sobre el total, activos por tamafio de empresa Guadalajara de Buga 2025.

Mediana empresa - 10,92%
Pequefia empresa - 8,75%

Microempresa - 11,49%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

Grafico 35: Variacidn porcentual activos Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por tamafio de
empresa.

Gran empresa _ 50,06%
Mediana empresa -1,80% I
Pequefia empresa _ 17,64%

Microempresa _ 35,12%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.
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Gréfico 36: Variacion absoluta activos Guadalajara de Buga 2024-2025, clasificacion por tamafio de empresa.

Gran empresa |

$870.242.183.916

Mediana empresa |

-$7.591.494.905
Pequefia empresa B $40.739.546.305
Microempresa B ;5113.188.358.964

Fuente: Elaboracidn propia con base en registro mercantil CCBuga 2024-2025.
No se incluyen empresas foraneas*.
No se incluyen ESALES*.

45



=" Camara de
Sorgercw
e Buga

Conclusiones

Guadalajara de Buga presenta una dinamica empresarial positiva en términos agregados,
reflejada en el crecimiento del nimero de empresas (2,74%), el empleo (6,99%), las ventas
(16,40%) vy los activos (37,11%) entre 2024 y 2025. Esto evidencia un entorno econémico en
expansién, con fortalecimiento patrimonial y mayor generacidon de ingresos, aunque con
importantes desigualdades en la distribucién de estos resultados entre sectores, tipos de
empresa y tamafos empresariales.

Desde la perspectiva sectorial, se observa un comportamiento heterogéneo. El comercio muestra
una contraccion en el empleo (-12,65%) pero un fuerte crecimiento en ventas (69,82%), lo que
sugiere mejoras en productividad o concentracién en menos unidades mas eficientes. La
industria presenta crecimiento en empleo (9,76%) pero estabilidad en ventas (-0,54%),
evidenciando limitaciones en generacion de valor agregado. El sector agricola y pesquero crece
en empleo (2,96%) y ventas (10,73%), aunque con reducciéon de empresas (-6,25%) y alta
concentracién en la avicultura. Por su parte, el turismo destaca como el sector mds dindmico, con
crecimiento significativo en empleo (20,62%) y en ventas (16,91%), impulsado por el alojamiento
y la gastronomia.

En cuanto al tipo de sociedad, se evidencia una dualidad estructural: las personas naturales
dominan ampliamente en nimero (80,17%), pero tienen baja participacién en empleo (30,78%),
ventas (7,62%) y activos (2,17%). En contraste, las sociedades, especialmente las SAS vy
sociedades andnimas, concentran la mayor parte del empleo, los ingresos y el capital, superando
el 90% en ventas y activos. Ademas, las SAS muestran el mayor dinamismo, liderando el
crecimiento en ventas (42,40%) y activos (63,24%), lo que refleja una transicidn hacia estructuras
empresariales mas modernas y eficientes.

Desde la perspectiva del tamafio empresarial, se confirma una alta concentracion en
microempresas (96,57%), lo que caracteriza el tejido empresarial como predominantemente de
subsistencia o baja escala. Sin embargo, las grandes empresas, aunque representan solo el 0,22%,
concentran la mayor parte de las ventas (68,62%) y activos (68,84%), ademas de mostrar altos
crecimientos, consoliddndose como el principal motor econdmico. Las pequefias empresas
presentan una dinamica positiva, mientras que las medianas evidencian estancamiento o
retroceso, lo que sefiala una debilidad en la consolidacion de este segmento clave para el
desarrollo productivo.

En sintesis, la estructura empresarial de Buga refleja una alta concentracién econémica en pocas
empresas grandes y en formas societarias mas estructuradas, frente a una base amplia de
microempresas con baja capacidad de generacion de valor. Esto configura un modelo dual, donde
el crecimiento econdmico coexiste con limitaciones en escalamiento empresarial, diversificacion
productiva y equidad en la distribucién de ingresos. En este contexto, los principales retos se
orientan a fortalecer el crecimiento de pequefias y medianas empresas, promover la
formalizacién hacia esquemas societarios mas robustos y diversificar la base productiva para
lograr un desarrollo mas equilibrado y sostenible.
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