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Introducción 
 

La dinámica empresarial constituye un factor determinante para el desarrollo económico de los 

territorios, pues refleja la capacidad de las unidades productivas para crecer, adaptarse o, en 

algunos casos, enfrentar retrocesos. En este contexto, la movilidad empresarial, entendida como el 

cambio en la clasificación de las empresas según los ingresos percibidos —y, por ende, en su tamaño 

(micro, pequeña, mediana o grande)—, se convierte en un indicador clave para evaluar el 

dinamismo del tejido empresarial. 

En la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Buga (CCBuga) que comprende ocho municipios del 

centro del Valle del Cauca, la movilidad empresarial ofrece una oportunidad para comprender cómo 

interactúan factores como el sector económico, el municipio y el tipo de organización jurídica en el 

desempeño de las empresas. Analizar estas transiciones permite identificar cuáles sectores y 

territorios muestran mayor capacidad de crecimiento, así como reconocer tendencias de 

decrecimiento que requieren atención. 

Este estudio busca aportar una visión clara y fundamentada sobre la movilidad empresarial con base 

en la información del registro mercantil. A partir de un análisis descriptivo y comparativo, se 

pretende no solo dimensionar la magnitud de la movilidad (ascendente y descendente), sino 

también reconocer patrones y características comunes entre las empresas que atraviesan estas 

transformaciones. Los resultados servirán como insumo para orientar políticas de fortalecimiento 

empresarial, diseñar estrategias de acompañamiento y promover un entorno más competitivo y 

sostenible en los municipios de la jurisdicción. 

El Gobierno Nacional expidió el Decreto 957 de 2019, en el cual se establece la clasificación del 

tamaño empresarial basada en el criterio único de ingresos por actividades ordinarias. Desde el 

Ministerio de Comercio Industria y Turismo se afirmó que esta disposición es más cercana a la 

realidad del tejido empresarial ya que reconoce las diferencias sectoriales y por ello, define rangos 

de clasificación para tres macrosectores económicos: manufacturas, servicios y comercio. Los 

umbrales fijados por el Decreto en cada uno de los macrosectores son los siguientes: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Tabla 1: Umbrales por tamaño y macrosectores definido en el decreto 957 de 2019. 

Sector Micro Pequeña  Mediana 

Manufacturero 
Inferior o igual a 23.563 

UVT 

Superior a 
23.563 UVT e 

inferior o 
igual a 

204.995 UVT 

Superior a 
204.995 UVT e 
inferior o igual 

a 1.736.565 
UVT 

Servicios 
Inferior o igual a 32.988 

UVT 

Superior a 
32.988 UVT e 

inferior o 
igual a 

131.951 UVT 

Superior a 
131.951 UVT e 
inferior o igual 
a 483.034 UVT 

Comercio 
Inferior o igual a 44.769 

UVT 

Superior a 
44.769 e 
inferior o 

igual a 
431.196 UVT 

Superior a 
431.196 UVT e 
inferior o igual 

a 2.160.692 
UVT 

Fuente: Elaboración propia con base en Decreto 957 de 2019. 

 

Este informe marca el primer paso hacia un estudio más amplio y robusto sobre movilidad 

empresarial en el centro del Valle del Cauca, buscando a futuro incluir periodos de análisis 

adicionales y explorar factores determinantes de la movilidad, más allá de los cambios en ventas, 

logrando una comprensión más profunda de los elementos que impulsan el crecimiento empresarial 

facilitando así la toma de decisiones estratégicas y el diseño de políticas que fomenten el desarrollo 

económico del tejido empresarial. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Movilidad Empresarial Cámara de Comercio de Buga periodo 2023-2024 
 

De las 8.897 empresas que se encontraban activas y renovadas en los 8 municipios jurisdicción de 

la Cámara de Comercio de Buga (CCBuga) durante 2023 (sin incluir los Establecimientos, Agencias y 

Sucursales Foráneas, ni las Entidades Sin Ánimo de Lucro), 6.733 renovaron su matrícula mercantil 

en 2024. Este estudio realizó un seguimiento detallado por cada empresa para determinar su tipo 

de movilidad empresarial, es decir si fue ascendente (pasaron a un nivel superior en términos de 

tamaño), descendente (pasaron a un nivel inferior en términos de tamaño) o se mantuvieron 

estables.  

La tabla 2 muestra que, del total de empresas activas y renovadas, 55 registraron movilidad 

ascendente en términos de tamaño. Lo anterior corresponde al 0,82% del total. Por el contrario, 45 

empresas registraron una movilidad descendente en términos de tamaño, esto es 0,67% del total. 

La gran mayoría de empresas, 98,51%, registraron un comportamiento estable sin variaciones en su 

tamaño.  

Tabla 2: Movilidad empresarial por municipios CCBuga 2023-2024. 

Movilidad empresarial CCBuga 2023-2024 

Municipio Ascendente Descendente Estable Total general 

Buga                 28                    32    3.372               3.432  

Calima                   2                       2        540                  544  

El Cerrito                 10                       2    1.087               1.099  

Ginebra                   7                       3        395                  405  

Guacarí                   3                       3        469                  475  

Restrepo                   3                       1        304                  308  

San Pedro                   2                       1        215                  218  

Yotoco                  -                         1        251                  252  

Total general                 55                    45    6.633               6.733  
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2023-2024. 

Gráfico 1: Movilidad empresarial según participación sobre el total de empresas activas y renovadas. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2023-2024. 
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El grafico 2 muestra la descripción de la movilidad ascendente en las empresas de la CCBuga de 2023 

a 2024. De las 55 empresas que registraron movilidad ascendente, el 84% (46 empresas) pasaron de 

micro a pequeñas. Mientras tanto, el 11% (6 empresas) pasaron de pequeña a mediana. El 3% (2 

empresas) pasaron de micro a mediana y por ultimo el 2% (1 empresa) pasó de mediana a gran 

empresa. 

Gráfico 2: Descripción de la movilidad empresarial (ascendente) en términos de tamaño 2024. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2024. 

 

Movilidad ascendente 

 

Clasificación por municipios 
 

La tabla 3 detalla el total de empresas que registraron movilidad ascendente en el periodo 2023-

2024 en la CCBuga, su participación por municipios y el nivel de ventas por cada periodo de análisis. 

Se puede ver que Buga concentró el 50,91% del total de empresas que registraron movilidad 

ascendente. Seguido por El Cerrito, con una participación de 18,18% sobre el total. En tercer lugar, 

se encuentra Ginebra con una participación de 12,73%.  

La tabla 3 y el grafico 4 muestran también el incremento en el nivel de ventas que dio lugar a la 

movilidad ascendente y por consiguiente un cambio en el tamaño dentro del cual las empresas 

estaban clasificadas en 2023. Buga fue el municipio con mayor incremento en el nivel de ventas, las 

28 empresas que registraron movilidad ascendente tuvieron un incremento de 61,2 mil millones de 

pesos en 2024. Seguido de El Cerrito con un incremento de 33,3 mil millones y luego Ginebra con 

29,7 mil millones. 
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Tabla 3: Empresas que registraron movilidad ascendente, clasificación por municipios CCBuga 2023-2024. 

Municipio Empresas Participación Ventas 2023 Ventas 2024 Balance periodo 2023-2024 

Buga 28 50,91% $ 33.279.660.999 $    94.507.189.065 $                  61.227.528.066 

Calima 2 3,64% $        444.770.000 $      4.719.075.264 $                    4.274.305.264 

El Cerrito 10 18,18% $    9.917.726.955 $    43.312.627.648 $                  33.394.900.693 

Ginebra 7 12,73% $    3.521.659.249 $    33.261.639.664 $                  29.739.980.415 

Guacarí 3 5,45% $    3.057.216.935 $      7.396.310.254 $                    4.339.093.319 

Restrepo 3 5,45% $ 18.547.926.225 $    40.129.892.210 $                  21.581.965.985 

San Pedro 2 3,64% $    8.530.213.436 $    19.478.576.225 $                  10.948.362.789 

Yotoco - 0,00% 0 0 $                                          - 

Total general 55 100,00% $ 77.299.173.799 $ 242.805.310.330 $                165.506.136.531 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2023-2024. 

Gráfico 3: Participación por municipios empresas con movilidad ascendente 2024. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2024. 

 

Gráfico 4: Variación ventas por municipios empresas con movilidad ascendente 2023-2024. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2023-2024. 
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Clasificación por actividad económica  
 

La tabla 4 muestra el total de empresas que registraron movilidad ascendente en el periodo 2023-

2024 en la CCBuga, su participación por actividad económica y el nivel de ventas por cada periodo 

de análisis. Se puede ver que los sectores agrícola y comercio concentraron el 27,27% de 

participación y entre estas dos actividades se encuentran más del 50% del total de empresas que 

registraron movilidad ascendente en 2024.  

La tabla 4 y el grafico 6 muestran el nivel de ventas que dio lugar a la movilidad ascendente en su 

clasificación por actividad económica. Las empresas del sector agrícola registraron el mayor 

incremento con 49,2 mil millones de pesos en 2024. Seguido por comercio que registró un 

incremento de 46,4 mil millones de pesos en ventas.  

A nivel agregado las 55 empresas que registraron movilidad ascendente percibieron un incremento 

de 165,5 mil millones de pesos en ventas en 2024. 

Tabla 4: Empresas que registraron movilidad ascendente, clasificación por actividad económica CCBuga 

2023-2024. 

Actividad económica Empresas Participación Ventas 2023 Ventas 2024 Balance 2023-2024 

Agrícola y Pesquero 15 27,27% $ 18.061.330.057 $    67.295.131.264 $                  49.233.801.207 

Alojamiento y Svs 
Comida 2 3,64% $    1.524.411.244 $      3.827.688.800 $                    2.303.277.556 

Artística y 
Recreación 1 1,82% $                          - $      2.393.660.653 $                    2.393.660.653 

Comercio 15 27,27% $ 12.289.233.752 $    58.739.988.053 $                  46.450.754.301 

Comunicaciones 1 1,82% $        929.632.117 $      2.345.639.000 $                    1.416.006.883 

Construcción 7 12,73% $ 12.942.052.131 $    33.065.570.696 $                  20.123.518.565 

Educación 0 0,00% $                          - $                             - $                                          - 

Financieras 0 0,00% $                          - $                             - $                                          - 

Hogares 0 0,00% $                          - $                             - $                                          - 

Industria 
Manufacturera 5 9,09% $    9.169.333.371 $    24.131.262.790 $                  14.961.929.419 

Inmobiliarias 0 0,00% $                          - $                             - $                                          - 

Minas 0 0,00% $                          - $                             - $                                          - 

Otros Servicios 0 0,00% $                          - $                             - $                                          - 

Profesionales 1 1,82% $    1.103.677.000 $      1.581.236.000 $                        477.559.000 

S. Eléctrico 0 0,00% $                          - $                             - $                                          - 

Salud 3 5,45% $ 15.070.032.446 $    36.141.997.759 $                  21.071.965.313 

Servicios 
Administrativos 2 3,64% $    3.301.338.681 $      8.166.831.315 $                    4.865.492.634 

Transporte 2 3,64% $    2.177.789.000 $      3.435.968.000 $                    1.258.179.000 

Tratamiento aguas 1 1,82% $        730.344.000 $      1.680.336.000 $                        949.992.000 

Total general 55 100,00% $ 77.299.173.799 $ 242.805.310.330 $                165.506.136.531 

Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2023-2024. 

 



 
Gráfico 5: Participación por actividad económica empresas con movilidad ascendente 2024. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2024. 

 

Gráfico 6: Variación ventas por actividad económica empresas con movilidad ascendente 2023-2024. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2023-2024. 
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Clasificación por tipo de organización 
 

La tabla 5 muestra el total de empresas que registraron movilidad ascendente en el periodo 2023-

2024 en la CCBuga, su participación por tipo de organización y el nivel de ventas por cada periodo 

de análisis. El 82,27% del total de empresas que registraron movilidad ascendente fueron personas 

jurídicas (sociedades), mientras que el 12,73% fueron personas naturales. En cuanto al nivel de 

ventas, la persona jurídica tuvo un incremento de 153,5 mil millones de pesos frente a 11,9 mil 

millones de incremento en la persona natural y que dieron lugar a la movilidad empresarial 

ascendente en 2024. 

Tabla 5: Empresas que registraron movilidad ascendente, clasificación por tipo de organización CCBuga 

2023-2024. 

Tipo de organización Empresas Participación Ventas 2023 Ventas 2024 Balance 2023-2024 

Persona Jurídica 48 87,27% $72.472.350.551 $226.010.184.515 $153.537.833.964 

Persona Natural 7 12,73% $4.826.823.248 $16.795.125.815 $11.968.302.567 

Total general 55 100,00% $77.299.173.799 $242.805.310.330 $165.506.136.531 

Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2023-2024. 

 

Gráfico 7: Variación ventas por actividad económica empresas con movilidad ascendente 2023-2024. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2023-2024. 
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Movilidad descendente 

 

Clasificación por municipios 
 

La tabla 6 detalla el total de empresas que registraron movilidad descendente en el periodo 2023-

2024 en la CCBuga, su participación por municipios y el nivel de ventas durante 2023-2024. Buga 

concentró la gran mayoría de empresas que registraron movilidad descendente con una 

participación de 71,11% sobre el total. Los demás municipios tuvieron participaciones por debajo 

del 10%. 

La tabla 6 y el grafico 9 muestran también la reducción en el nivel de ventas de 2023 a 2024 y que 

ocasionó la movilidad ascendente, lo que indica que las empresas pasaron a un nivel inferior en 

términos de tamaño. Buga fue el municipio con mayor reducción en el nivel de ventas, con una caída 

de -59,2 mil millones de pesos en 2024. Seguido por Guacarí, donde el nivel de ventas se redujo en 

-15,5 mil millones de pesos. A nivel agregado, las 45 empresas de la CCBuga que registraron 

movilidad descendente tuvieron una reducción de -88,8 mil millones de pesos en su nivel de ventas 

en 2024. 

Tabla 6: Empresas que registraron movilidad descendente, clasificación por municipios CCBuga 2023-2024. 

Municipio Empresas Participación Ventas 2023 Ventas 2024 Balance periodo 2023-2024 

BUGA 32 71,11% $ 188.104.383.871 $ 128.903.856.717 -$                  59.200.527.154 

CALIMA 2 4,44% $      3.647.407.589 $      3.655.266.852 $                            7.859.263 

EL CERRITO 2 4,44% $    11.436.756.025 $      3.265.667.119 -$                    8.171.088.906 

GINEBRA 3 6,67% $      6.711.312.588 $      1.898.024.238 -$                    4.813.288.350 

GUACARI 3 6,67% $    28.117.273.342 $    12.583.306.508 -$                  15.533.966.834 

RESTREPO 1 2,22% $      1.065.886.000 $          960.561.000 -$                       105.325.000 

SAN PEDRO 1 2,22% $      1.028.050.000 $          978.411.450 -$                         49.638.550 

YOTOCO 1 2,22% $      1.575.343.000 $          546.214.000 -$                    1.029.129.000 

Total general 45 100,00% $  241.686.412.415 $  152.791.307.884 -$                  88.895.104.531 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2023-2024. 

Gráfico 8: Participación por municipios empresas con movilidad descendente 2024. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2024. 
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Gráfico 9: Variación ventas por municipios empresas con movilidad descendente 2023-2024. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2023-2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ 188.104.383.871 

$ 3.647.407.589 

$ 11.436.756.025 

$ 6.711.312.588 

$ 28.117.273.342 

$ 1.065.886.000 

$ 1.028.050.000 

$ 1.575.343.000 

$ 128.903.856.717 

$ 3.655.266.852 

$ 3.265.667.119 

$ 1.898.024.238 

$ 12.583.306.508 

$ 960.561.000 

$ 978.411.450 

$ 546.214.000 

BUGA

CALIMA

EL CERRITO

GINEBRA

GUACARI

RESTREPO

SAN PEDRO

YOTOCO

Ventas 2024 Ventas 2023



 

 

Clasificación por actividad económica  
 

La tabla 7 muestra el total de empresas que registraron movilidad descendente en el periodo 2023-

2024 en la CCBuga, su participación por actividad económica y el nivel de ventas por cada periodo 

de análisis. Los sectores agrícola y comercio fueron los mas afectados en este sentido, con 11 

empresas por sector registrando movilidad descendente en 2024.  

La tabla 7 y el grafico 11 muestran el nivel de ventas en el periodo 2023-2024 por actividad 

económica. Las empresas del sector agrícola registraron la mayor reducción con -26,5 mil millones 

de pesos en 2024. Seguido por comercio que registró una reducción de -25 mil millones. 

Construcción también registró una reducción importante en su nivel de ventas con -15,9 mil 

millones de pesos. A nivel agregado las ventas cayeron -88,8 mil millones de pesos y esto produjo 

una movilidad descendente en términos de tamaño de empresa.  

Tabla 7: Empresas que registraron movilidad descendente, clasificación por actividad económica CCBuga 

2023-2024. 

Actividad económica Empresas Participación Ventas 2023 Ventas 2024 Balance 2023-2024 

Agrícola y Pesquero 11 24,44% $    31.750.870.601 $      5.222.941.424 -$                  26.527.929.177 

Alojamiento y Svs 
Comida 1 2,22% $      1.153.380.679 $          774.720.652 -$                       378.660.027 

Comercio 11 24,44% $ 133.366.448.804 $ 108.266.270.020 -$                  25.100.178.784 

Comunicaciones 1 2,22% $      1.406.854.504 $      1.372.006.398 -$                         34.848.106 

Construcción 4 8,89% $    30.227.960.869 $    14.233.050.688 -$                  15.994.910.181 

Financieras 1 2,22% $      1.606.059.000 $      1.325.906.000 -$                       280.153.000 

Industria 
Manufacturera 8 17,78% $      9.115.832.874 $      6.488.922.239 -$                    2.626.910.635 

Inmobiliarias 2 4,44% $      6.124.403.968 $          830.586.526 -$                    5.293.817.442 

Profesionales 3 6,67% $    19.308.910.803 $    10.178.214.483 -$                    9.130.696.320 

Salud 1 2,22% $      5.109.272.201 $      3.960.011.454 -$                    1.149.260.747 

Transporte 2 4,44% $      2.516.418.112 $          138.678.000 -$                    2.377.740.112 

Total general 45 100,00% $ 241.686.412.415 $ 152.791.307.884 -$                  88.895.104.531 

Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2023-2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Gráfico 10: Participación por actividad económica empresas con movilidad descendente 2024. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2024. 

 

Gráfico 11: Variación ventas por actividad económica empresas con movilidad descendente 2023-2024. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2023-2024. 
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Clasificación por tipo de organización 
 

La tabla 8 muestra el total de empresas que registraron movilidad descendente en el periodo 2023-

2024 en la CCBuga, su participación por tipo de organización y el nivel de ventas por cada periodo 

de análisis. El 77,78% del total de empresas que registraron movilidad descendente fueron personas 

jurídicas (sociedades), mientras que el 22,22% fueron personas naturales. En cuanto al nivel de 

ventas, la persona jurídica tuvo una reducción de -76,2 mil millones de pesos frente a -12,6 mil 

millones de reducción en la persona natural. 

Tabla 8: Empresas que registraron movilidad descendente, clasificación por tipo de organización CCBuga 

2023-2024. 

Tipo de 
organización Empresas Participación Ventas 2023 Ventas 2024 Balance 2023-2024 

Persona Jurídica 35 77,78% $207.671.682.953 $131.470.525.184 -$76.201.157.769 

Persona Natural 10 22,22% $34.014.729.462 $21.320.782.700 -$12.693.946.762 

Total general 45 100,00% $241.686.412.415 $152.791.307.884 -$88.895.104.531 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2023-2024. 

 

Gráfico 12: Variación ventas por actividad económica empresas con movilidad descendente 2023-2024. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2023-2024. 
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Conclusiones 
 

La movilidad empresarial en la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Buga es baja en términos 

relativos, pues de las 6.733 empresas activas y renovadas en 2024, solo el 0,82% registró movilidad 

ascendente y el 0,67% movilidad descendente. El 98,51% restante se mantuvo estable en su 

clasificación. Esto evidencia que, aunque existe dinamismo, la mayoría de empresas permanecen en 

el mismo nivel de tamaño. 

La movilidad ascendente estuvo concentrada en microempresas que pasaron a ser pequeñas, 

representando el 84% de los casos. Esto refleja la importancia de este segmento como motor de 

crecimiento, aunque también señala que pocas logran escalar hacia categorías medianas o grandes. 

Buga lidera la movilidad ascendente, con el 50,9% de las empresas que crecieron en tamaño y un 

incremento de más de 61 mil millones de pesos en ventas. Sin embargo, el mismo municipio 

concentra el 71% de la movilidad descendente, con caídas en ventas cercanas a -59 mil millones de 

pesos, mostrando que es el territorio con mayor dinamismo, pero también el más vulnerable a 

retrocesos. 

Por sectores, el agrícola y el comercio fueron los de mayor movilidad ascendente, con 27,3% de 

participación cada uno. Ambos también concentran las principales caídas en la movilidad 

descendente, lo que indica que son actividades altamente expuestas a las condiciones de mercado 

y presentan alta rotación en términos de tamaño. 

Las personas jurídicas representan la mayoría de los casos de movilidad, tanto ascendente (87,27%) 

como descendente (77,78%). Esto refleja su peso estructural en el tejido empresarial de la región, 

así como la necesidad de acompañamiento específico para fortalecer su sostenibilidad. 

En términos generales, el estudio muestra que el tejido empresarial de la región presenta un 

crecimiento selectivo pero significativo en algunos municipios y sectores, aunque el bajo nivel de 

movilidad (menos del 2% de las empresas) sugiere que existen barreras para que las empresas 

logren escalar sostenidamente hacia categorías superiores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Recomendaciones 
 

Dado que la mayoría de la movilidad ascendente se concentra en microempresas que logran 

convertirse en pequeñas, se recomienda diseñar programas de apoyo financiero, capacitación 

gerencial y acompañamiento en innovación que faciliten la transición hacia categorías superiores y 

promuevan la sostenibilidad del crecimiento. 

La concentración de caídas en sectores como comercio, agricultura y construcción, así como en el 

municipio de Buga, sugiere la necesidad de sistemas de monitoreo que permitan identificar 

empresas vulnerables y brindarles apoyo preventivo antes de que experimenten retrocesos 

significativos. 

Los sectores agrícola y comercial son altamente dinámicos, pero también volátiles. Se recomienda 

promover la diversificación hacia actividades de servicios especializados, industria manufacturera 

de valor agregado y economía digital, que ofrezcan mayor estabilidad y potencial de escalamiento. 

Buga, al concentrar tanto los ascensos como los descensos, requiere políticas más intensivas de 

acompañamiento empresarial. En municipios con menor movilidad (Calima, San Pedro, Restrepo, 

Yotoco), es clave promover programas de emprendimiento y crecimiento empresarial que generen 

mayor dinamismo local. 

 


