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PRESENTACION

La Alcaldia Municipal de Guadalajara de Buga y la CdAmara de Comercio de Buga han desarrollado la presente
Guia del Inversionista - 2024 con el exclusivo propdsito de proporcionar informacién acerca de las
caracteristicas y oportunidades disponibles en el municipio en diversos aspectos de interés para los
inversionistas y, en general, para cualquier lector o individuo interesado en conocer mas sobre este municipio.
Es crucial destacar que este documento no tiene la intencién de ofrecer asesoramiento legal, por lo que se
recomienda buscar la orientacidén y consulta de profesionales expertos en esta area.

En este sentido, los usuarios de esta guia no tendrdn acciéon alguna o derecho de reclamo contra la Alcaldia
Municipal de Guadalajara de Buga o la Cdmara de Comercio de Buga ni contra sus representantes legales,
funcionarios o empleados, derivados de cualquier gasto y costo en que hayan incurrido o por cualquier
compromiso o promesa que hayan adquirido con ocasién de la informacion aqui contenida. Tampoco tendran
el derecho a pretender indemnizaciones relacionadas con cualquier decisidon que se tome teniendo como base
el contenido o informacién disponible en este documento
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INTRODUCCION

Dado que la competencia a nivel mundial, nacional, regional y local esta en constante aumento, la localizacién
de las actividades productivas se vuelve un factor crucial para el éxito de las empresas (Gilles & Baquero, 2016).
En este contexto, la geografia econdmica contemporanea presenta diversos elementos que los inversionistas
consideran al elegir la ubicacidn de sus operaciones en un determinado territorio. En resumen, se busca
aprovechar la posiciéon geografica estratégica de una ciudad, asi como los incentivos fiscales, laborales y
migratorios, la disponibilidad y nivel de sofisticacion de la infraestructura basica necesaria para la operacidn
(puertos, aeropuertos, telecomunicaciones, servicios financieros), la situacion del capital humano en la region
y el potencial de los recursos disponibles (Gilles & Baquero, 2016).

Frente a la situacion planteada, la pregunta central que guia este documento es: ¢ Cudles son las razones para
invertir en Guadalajara de Buga? Para abordar este interrogante, la Guia del Inversionista 2024 se organiza en
tres capitulos. En primer lugar, se presenta el perfil de la ciudad, abarcando informacidn general, situacién
econdmica, aspectos relacionados con el territorio (ubicacion y entorno) y la potencialidad de sus recursos
(naturales, agropecuarios, industriales existentes, humanos, institucionales, infraestructurales y sectores
clave). A continuacion, se detallan los incentivos para invertir, abordando tanto el ambito fiscal como el
laboral. Finalmente, se describen los elementos distintivos, destacando factores como las economias de
aglomeracién, las amenidades locales y la sostenibilidad ambiental.
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INFORMACION GENERAL

Cédigo DANE ¢76111
Subregion (SGR) e Centro

Categoria Ley 617 de 2000 CXDJe}S

Poblacién ¢ 133.690 habitantes (Proyeccion 2024)

Regiodn ¢ Pacifico

NN LRI © Intermedio

Superficie ¢ 873 Km2 (87.300 Ha)

Densidad Poblacional ¢153,1 Hab / Km?2

Fuente: Terridata (2020) y Dane (2024)

Alcaldia
Municipal de
Guadaiajara de Buga

El municipio de Guadalajara de Buga se ubica en regidn Pacifico y la subregidn centro del departamento del
Valle del Cauca; su superficie es de 873 km2 y cuenta con una poblacidn de 133.690 habitantes (proyectado al
2024) para una densidad poblacional de 153,1 hab./km2. Se clasifica como categoria 2 segun la Ley 617 de
2000, a la cual pertenece el 1.5% del total de municipios de Colombia (17 de 1101), considerando aspectos
como “las capacidades de gestidon administrativa y fiscal, medidos a partir del tamafio de la poblacidn y del
valor de ingresos corrientes anuales” (Departamento Nacional de Planeacién, 2015). También hace parte del
5.7% de municipios colombianos clasificados como intermedios segun el Entorno de Desarrollo (DNP).
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SITUACION ECONOMICA

La composicion empresarial del municipio de Guadalajara de Buga para el periodo 2022-2023, presenta
informacidn que permite conocer la cantidad de empresas registradas, el nivel de empleo generado vy las
ventas reportadas por las empresas formales registradas ante la Cdmara de Comercio de Buga clasificadas por
Actividad Econdmica.

En la tabla 1 se presenta el nimero de empresas con registro mercantil vigente en Guadalajara de Buga para
los aflos 2022 y 2023. Las empresas registradas pasaron de 4.868 en 2022 a 4.947 en 2023, un aumento de 79
empresas que representa un crecimiento anual de 1,62%.

Tabla 1: Empresas con registro mercantil vigente Guadalajara de Buga 2022-2023
CANTIDAD DE EMPRESAS

Municipio 2022 2023 Variacién
CANT | CANT %
Guadalajara de B
uadalajara de BUga ™ 268 | 4.947 1,62%
Total 4.868 | 4.947 1,62%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2022-2023.
*La tabla 1 incluye empresas foraneas.
*No se incluyen entidades sin animo de lucro

Los graficos 1 y 2 muestran la variacion absoluta y porcentual de la cantidad de empresas registradas en las 10
principales actividades (en términos de nimero de registros de empresa) del municipio de Buga en el periodo
2022-2023. Alojamiento y Servicios de Comida fue la que mas aportd a la variacidn, registrando un incremento
de 22 empresas (3,34%) con respecto a 2022. Seguido por Otros Servicios, Construccidén y Comercio, que
registraron incrementos de 20 (10,05%), 15 (12,93%) y 14 (0,64%) empresas respectivamente en 2023. Por
otro lado, las reducciones mas importantes en el nimero de registros se dieron en la Industria Manufacturera,
Salud y Servicios Profesionales, con variaciones negativas de -8 (-1,78%), -6 (-5,71%) y -6 (-0,67%) empresas
respectivamente. Por Ultimo, también se registraron reducciones en Transporte, sector Agricola y Pesquero y
Servicios Administrativos.
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Grafico 1: Variacion absoluta Cantidad de empresas registradas en las 10 actividades principales Guadalajara de Buga
2022-2023, clasificacidn por actividad econémica.

Salud -6 I

Agricola y Pesquero -1 |
Construccion . 15
Servicios Administrativos -1 |

Profesionales -6 I

Otros Servicios I 20
Transporte -4 I
Industria Manufacturera -8 N

Alojamiento y Svs Comida I 22
Comercio . 14
-10 -5 0 5 10 15 20 25

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2022-2023.
*Incluye empresas foraneas

Gréfico 2: Variacion porcentual Cantidad de empresas registradas en las 10 actividades principales Guadalajara de Buga
2022-2023, clasificacion por actividad econémica.

Salud -5,71% N

Agricola y Pesquero -0,79% W
Construccién I 12,93%
Servicios Administrativos -0,67% W
Profesionales -3,26% IS
Otros Servicios . 10,05%
Transporte -1,56% Il
Industria Manufacturera -1,78% I
Alojamiento y Svs Comida . 3,34%
Comercio B 0,64%

-10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2022-2023.
*Incluye empresas foraneas
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En los graficos 3 y 4 se muestran las variaciones absoluta y porcentual en el nivel de empleo reportado por las
10 principales actividades econdmicas (en términos de empleo reportado) del municipio de Buga en el periodo
2022-2023. Las actividades que tuvieron mayor aporte al incremento del empleo fueron el Transporte, que
registré un aumento de 1.304 (71,22%) empleos con respecto a 2022. Seguido del sector Agricola y Pesquero
gue tuvo un incremento de 493 empleos (17,85%), y las Comunicaciones que registraron un aumento de 493
empleos (79,77%). Industria Manufacturera, Alojamiento y Servicios de Comida, Construccién y servicios
Profesionales también registraron aumentos del nivel de empleo en 2023.

Por el contrario, los Servicios Administrativos registraron una reduccién de -1.340 empleados (40,74%, esta
reduccion se dio principalmente en las empresas de servicios temporales). Asi mismo la Salud y el Comercio
también registraron una variacion negativa de -152 (-14,81%) y -98 (-1,52%) empleados respectivamente en
2023.

Grafico 3: Variacion absoluta nivel de empleo reportado por las 10 principales actividades Guadalajara de Buga
20222023, clasificacion por actividad econdmica.

Profesionales | 10
Construccién 42
Salud -152 Il
Comunicaciones 493
Alojamiento y Svs Comida | -1340 91

Servicios Administrativos |

Transporte 1304
Industria Manufacturera 354
Agricola y Pesquero 839
Comercio -98 |
-1500 -1000 -500 0 500 1000 1500

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2022-2023.
*Incluye empresas foraneas.
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Grafico 4: Variacion porcentual nivel de empleo reportado por las 10 principales actividades Guadalajara de Buga
20222023, clasificacion por actividad econdmica.

Profesionales 2,60%
Construccién 8,35%
Salud -14,81%
Comunicaciones 79,77%
Alojamiento y Svs Comida 6,97%

Servicios Administrativos -40,74% I

Transporte 71,22%
Industria Manufacturera 7,81%
Agricola y Pesquero 17,85%
Comercio -1,52% 1

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2022-2023.
*Incluye empresas foraneas.

En los graficos 5 y 6 se muestran las variaciones absoluta y porcentual en las ventas registradas por las 10
principales actividades (en términos de participacidn en las ventas totales) del municipio de Buga en el periodo
2022-2023, en su clasificacion por actividad econdmica. Se puede ver que de las 10 actividades que tuvieron
mayor participacion en ventas en el municipio, 8 registraron aumentos mientras que solo 2 registraron
reducciones. Las variaciones mas representativas se dieron en la Industria Manufacturera, que registré un
incremento de 570 mil millones (41%) en 2023, seguido del sector Agricola y el Comercio, que registraron
respectivamente incrementos de 280 mil millones (25,88%) y 129 mil millones (21,39%). Los Servicios
Administrativos registraron un incremento de 123,32% en sus ventas, dicho aumento se dio principalmente
en las empresas de eventos y de servicios temporales.

Por otra parte las Unicas actividades que presentaron reduccidon en sus ventas en 2023 fueron las
Comunicaciones (esto debido especificamente a la reduccion reportada por las actividades de
telecomunicaciones) y la Salud, que registraron reducciones de -69 mil millones (-32,89%) y -940 millones (-
1,43%) respectivamente.



=" Camara de Atcaldia
Comercio ot
de Buga Uniersdad s

Grafico 5: Variacion absoluta ventas reportadas por las empresas Guadalajara de Buga 2022, clasificacion por actividad

econdmica.
Alojamiento y Svs Comida | $9.856.313.858
Servicios Administrativos B $21.679.561.274
Transporte I $14.235.227.919
Construccion | $4.542.885.553
Tratamiento aguas | $5.547.027.057

Salud -$940.450.197

Comunicaciones '569'191ﬁ821

Comercio I $129.306.025.061
Agricola y Pesquero e $280.997.243.694
Industria Manufacturera e $570.242.048.033

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2022-2023.
*No incluye empresas foraneas.

Gréfico 6: Variacion porcentual ventas reportadas por las empresas Guadalajara de Buga 2022, clasificacidn por
actividad econdmica.

Alojamiento y Svs Comida s 34,65%
Servicios Administrativos T 23,32%
Transporte e 38,03%
Construccion M 8,36%
Tratamiento aguas N 10,04%
Salud -1,43% |

Comunicaciones -32,89% I

Comercio e 21,39%
Agricola y Pesquero e 25,88%
Industria Manufacturera . 41,08%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro mercantil 2022-2023.
*No incluye empresas foraneas.
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ANALISIS POR ACTIVIDAD ECONOMICA ESPECIFICA (4 DIGITOS DEL ClU).

En este apartado se hace un analisis mas profundo sobre las actividades econémicas de mayor importancia
para Guadalajara de Buga, en términos de cantidad de registros, empleo generado y volumen de ventas. Como
lo vimos en las tablas 3, 4 y 6, las actividades de mayor relevancia para el municipio en este sentido fueron:
Comercio, Industria Manufacturera y Agricola.

COMERCIO
Empresas registradas

En términos de cantidad de empresas registradas, el Comercio al por menor en establecimientos no
especializados con surtido compuesto principalmente por alimentos, bebidas o tabaco, fue la principal
actividad, concentrando el 14,2% del total con 312 registros en 2023 y un crecimiento de 1,63% en el nUmero
de empresas de 2022 a 2023. En esta actividad se encuentran principalmente las populares tiendas de barrio
y los supermercados.

En segundo lugar en términos de registros, se encuentra el Comercio al por menor de productos farmacéuticos
y medicinales, cosméticos y articulos de tocador en establecimientos especializados. Esta actividad concentré
el 9,60% del total, con 212 registros en 2023 y un crecimiento de 2,91% en el nimero de registros de 2022 a
2023. En esta actividad podemos encontrar a las droguerias, comercializadoras de cosméticos y articulos de
perfumeria, productos farmacéuticos veterinarios, tiendas naturistas, entre otros.

En tercer lugar y en términos de registros de empresa, se ubicé el Comercio al por menor de prendas de vestir
y sus accesorios en establecimientos especializados. Esta actividad concentré el 8,87% del total, con 196
registros y un crecimiento de 2,08% de 2022 a 2023. En esta actividad encontramos todas las tiendas de ropa
o accesorios de vestir, comercio al por menor de ropa deportiva, entre otros.

En términos generales, en el municipio de Buga se registraron 2.209 empresas del sector Comercio, lo que
convirtié a esta actividad en la mas importante para Buga en términos de cantidad de empresas registradas.
El Comercio pasé de 2.195 empresas en 2022 a 2.209 empresas activas y renovadas en 2023, un crecimiento
de apenas 0,64%

Empleo

En términos de empleo generado, el Comercio al por menor de productos farmacéuticos y medicinales,
cosméticos y articulos de tocador en establecimientos especializados, fue la principal actividad, concentrando
el 15,39% del empleo total, con 979 trabajadores en 2023. Sin embargo su variacién fue levemente negativa,
pasando de 980 empleados en 2022 a 979 en 2023, registrando una variacion de -0,10%.

En segundo lugar en términos de empleo, se encuentra el Comercio al por menor en establecimientos no
especializados con surtido compuesto principalmente por alimentos, bebidas o tabaco, que reporté 969
trabajadores y una participacion de 15,23% del total. Esta actividad tuvo un buen desempefio en términos de
variacion, pasando de 882 trabajadores en 2022 a 969 trabajadores en 2023, registrando una variacién de
9,86%.
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En tercer lugar en la seccién Comercio, y en términos de empleo generado, se ubico el Comercio al por menor
de carnes, pescados y productos de mar en establecimientos especializados. Esta actividad reportd 502
trabajadores en 2023, y una participacion de 7,89% en el total. Es de resaltar el importante incremento en el
numero de trabajadores en esta actividad, pasando de 126 trabajadores en 2022 a 502 trabajadores en 2023,
registrando una variacién de 298,41%.

En términos generales, en el municipio de Buga se registraron 6.361 empleados en el sector Comercio, lo que
convirtié nuevamente a esta actividad en la mdas importante para Buga, esta vez en términos de empleo
generado, con una participacién de 22,82% del total. EIl Comercio pasé de 6.459 empleos en 2022 a 6.361
empleos en 2023, registrando una variacidon negativa de -1,52%.

Ventas

En términos de ventas, el Comercio al por menor de combustible para automotores fue la principal actividad,
concentrando el 22,92% de las ventas totales del sector Comercio con $168 mil millones de pesos en ventas
registradas en 2023, y un aumento de 31,77% en el valor de sus ventas de 2022 a 2023.

En segundo lugar en términos de ventas, se encuentra el Comercio al por mayor de materias primas
agropecuarias; animales vivos. Que reporté $133 mil millones de pesos en ventas, concentrando el 18,19% del
total, y un aumento de 29,08% en sus ventas de 2022 a 2023.

En tercer lugar en la seccién Comercio, y en términos de ventas, se ubicé el Comercio al por menor de articulos
de ferreteria, pinturas y productos de vidrio en establecimientos especializados. Esta actividad reporté $94 mil
millones de pesos en ventas, concentrando el 12,83% del total, y un aumento de 13,17% en sus ventas de 2022
a 2023.

En términos generales, en el municipio de Buga se registraron $733 mil millones de pesos en ventas en el
sector Comercio, y es la tercera actividad del municipio con mayor participacion en el total de ventas (15,95%).
En este sector las ventas registraron un incremento de 21,39% con respecto a 2022.

INDUSTRIA MANUFACTURERA
Empresas registradas

En términos de cantidad de empresas registradas, la elaboracion de productos de panaderia fue la principal
actividad, concentrando el 22,40% del total con 99 registros en 2023. Sin embargo registré una variacion
negativa de -1% en el nimero de empresas registradas bajo esta actividad de 2022 a 2023. En segundo lugar
en términos de registros, se encuentra el Mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y equipo.
Esta actividad concentré el 10,86% del total, con 48 registros en 2023. En esta actividad se registré una
importante reduccion de -12,73% en el nimero de empresas activas y renovadas de 2022 a 2023. En tercer
lugar en la seccidn de Industria Manufacturera, y en términos de registros de empresa, se ubicé la Confeccidn
de prendas de vestir (excepto prendas de piel). Esta actividad concentré el 10,63% del total, con 47 registros
de empresa y una variacidn nula (0%) en su stock de 2022 a 2023.
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Empleo

En términos de empleo generado, la Elaboracidn de alimentos preparados para animales fue la principal
actividad, concentrando el 20,74% del empleo total, con 1.014 trabajadores en 2023. Ademas registré un
incremento de 3,05% en el numero de trabajadores, pasando de 984 empleados en 2022 a 1.014 empleados
en 2023.

En segundo lugar en términos de empleo, se encuentra la Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal
refinados, que reportd 975 trabajadores y una participacion de 19,95% del total. En cuanto a la variacién en el
numero de trabajadores, se puede ver que pasé de 254 empleados en 2022 a 975 empleados en 2023, un
importante incremento de 283,86%. Sin embargo, una revision mas exhaustiva permitié identificar que este
aumento no se trata (en su mayoria) de nuevos empleos, sino de una importante empresa del municipio que
cambid su actividad econémica principal en 2023 a “Elaboracidon de aceites y grasas de origen vegetal
refinados”, y los empleos que ya generaba desde afios anteriores en otra actividad, a partir de 2023
comenzaron a sumar en esta.

En tercer lugar en la seccidn de Industria Manufacturera, y en términos de empleo generado, se ubico el
Procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos. Esta actividad reportd 494 trabajadores en 2023,
y una participacion de 10,11% en el total. Es de resaltar el importante incremento en el nimero de
trabajadores en esta actividad, pasando de 106 trabajadores en 2022 a 494 trabajadores en 2023, registrando
una variacién de 366,04%.

En términos generales, en el municipio de Buga se registraron 4.888 empleados en la Industria Manufacturera
en 2023, lo que convirtié a esta actividad en la segunda en nivel de importancia para Buga en términos de
empleo generado, con una participacién de 17,53% del total. La Industria pasé de 4.534 empleos en 2022 a
4.888 empleos en 2023, registrando un incremento de 7,81%.

Ventas

En términos de ventas, la Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal refinados fue, por mucho, la
principal actividad concentrando el 84,34% de las ventas totales del sector con 1,6 billones de pesos en ventas
registradas en 2023, y un aumento de 142,13% en el valor de sus ventas de 2022 a 2023. La elevada variacidn
porcentual se explica nuevamente por el cambio de actividad econdmica que registré una de las empresas
mas importantes del sector en 2023, tal como se explicé en el apartado anterior.

La Industria Manufacturera es un sector fundamental para la economia del municipio, tanto en términos de
empleo como en sus ventas. Sin embargo, esta Industria concentra casi toda esta actividad (ventas y empleo)
en dos grandes empresas dedicadas a la elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal refinado.
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AGRICOLA Y PESQUERO
Empresas registradas

En términos de cantidad de empresas registradas, la Cria de aves de corral y la Explotacién mixta (agricola y
pecuaria) comparten el primer lugar, concentrando (cada una) el 16,80% del total, con 21 registros de empresa
en cada una de estas actividades en 2023. La Cria de aves de corral no presenté variacion en el nUmero de
empresas registradas con respecto a 2022. Por el contrario, la Explotacidn mixta (agricola y pecuaria) registré
una reduccion de -12,50% en el nimero de empresas activas y renovadas con respecto a 2022.

Empleo

En términos de empleo generado, la Cria de Aves de Corral fue la principal actividad, concentrando el 73,91%
del empleo total, con 4.093 trabajadores en 2023. Ademas registrd un incremento de 8,65% en el nimero de
trabajadores, pasando de 3.767 empleados en 2022 a 4.093 empleados en 2023. Le siguid la Silvicultura y
Otras actividades Forestales, que con 1.046 trabajadores concentrd el 18,89% del total, y registré una
importante variacion de 101,93% en el nivel de empleo reportado con respecto a 2022.

En términos generales, el sector Agricola y Pesquero reportd 5.538 trabajadores en 2023 y un crecimiento de
17,85% en el nivel de empleo registrado con respecto a 2022.

Ventas

En términos de ventas, la Cria de Aves de Corral se encuentra muy por encima del resto de actividades,
registrando ventas por 1,2 billones de pesos en 2023. Concentrando el 90,91% de las ventas de todo el sector.
También se puede ver que registrd un incremento de 27,17% en el valor de sus ventas con respecto a 2022.
En todo el sector en conjunto las ventas ascendieron a 1,3 billones de pesos en 2023, con un incremento de
25,88% con respecto a 2022.
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Segun cifras del Sistema de Informacién Turistica del Valle del Cauca (SITUR), Guadalajara de Buga se ha
mantenido en los Ultimos afios como uno de los municipios del departamento que mayor cantidad de turistas
recibe durante todo el afio. Este sector se ha convertido sin duda en parte fundamental de la economia local
y es por este motivo que también se justifica un andlisis mas profundo de la composicién de su tejido
empresarial. Si bien se relaciona el turismo con la seccién | de la clasificacidén ClIU, que corresponde a Servicios
de Comida y Alojamiento, la CCBuga construye su propio indicador del Sector Turismo, siguiendo 13
actividades econémicas especificas que integran todo el cllster turistico; Desde el transporte de pasajeros,
hasta el expendio a la mesa de comidas preparadas. Estas actividades se muestran en la tabla 16.

Empresas registradas

En términos de cantidad de empresas registradas, el Expendio a la Mesa de Comidas Preparadas fue la principal
actividad concentrando el 55,69% del total, con 235 registros de empresa en 2023. Sin embargo registré una
variacién negativa de -2,49% en el numero de empresas vigentes con respecto a 2022. En segundo lugar se
ubico el Alojamiento en Hoteles, que con 64 empresas tuvo una participacidon de 15,17% en el total del sector.
Esta actividad registré un aumento de 6,67% en el nimero de empresas vigentes con respecto a 2022.

En términos generales, el sector turismo de Guadalajara de Buga registré 422 empresas en total en 2023, un
incremento de 2,93% con respecto a 2022.

Empleo

En términos de empleo generado, el Expendio a la Mesa de Comidas Preparadas resalta nuevamente como la
principal actividad, esta vez concentrando el 57,04% del empleo total con 547 trabajadores en 2023. Esta
actividad registré un leve incremento de 1,48% en el nimero de trabajadores reportados con respecto a 2022.
En segundo lugar en términos de empleo, se encuentra el Alojamiento en Hoteles, que reporté 197
trabajadores y una participacién de 20,54% del total. Esta Actividad por su parte, registré un aumento de
11,30% en el nimero de trabajadores con respecto a lo reportado en 2022. Entre estas dos actividades se
concentré mas del 75% del empleo de todo el sector.

En términos generales, en el municipio de Buga se registraron 959 empleados en el sector turismo en 2023,
un crecimiento de 5,85% con respecto a 2022.

Ventas

En términos de ventas, Alojamiento en Hoteles fue la actividad que mayores ventas registrd, concentrando el
35,64% del total con 14 mil millones de pesos en ventas. Seguido del Expendio a la mesa de comidas
preparadas, que pasa al segundo lugar cuando se evalla esta variable, con una participacion de 33,02% y un
total de 13 mil millones de pesos en ventas en 2023.

En términos generales, en el sector turismo se registraron ventas por 39 mil millones de pesos en 2023, un
importante crecimiento de 38,81% con respecto a 2022.
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Mas sobre el turismo en Buga

Guadalajara de Buga es considerado uno de los principales destinos turisticos de Colombia. El Santuario del
Sefior de los Milagros atrae cerca de tres millones de visitantes anualmente para participar de las actividades
religiosas, conocer el arte religioso, el patrimonio histérico y cultural. Esta fortaleza le significé al Municipio
ser incluido en la Red Turistica de Pueblos Patrimonio de la cual hacen parte sélo 17 localidades de Colombia
(Alcaldia Municipal de Guadalajara de Buga y Camara de Comercio de Buga, 2018). Este posicionamiento
turistico aunado a su localizaciéon, vias de comunicacidn, capacidad hotelera y nivel de organizacién han
permitido consolidar a Buga como centro articulador de las rutas turisticas de la region. Desde Buga se pueden
organizar los recorridos para conocer, realizar y disfrutar los atractivos, actividades y servicios en el
Departamento del Valle del Cauca:

o Ruta de las iglesias.

. Recorrido “Buga, una espiral de tiempo”.
. Visita a monumentos historicos.

o Acceso a parques recreativos.

. Agenda de eventos culturales y artisticos.
o Destino verde Corregimiento de Alaska.

. Destino Paraiso

o Ruta al lago Calima.

. Ruta gastrondmica de Ginebra.

o Buga territorio de aves.

Buga en Destino Paraiso:

Destino Paraiso es una opcién de Turismo Rural, esta ubicado en la zona centro del Valle del Cauca e integra
la oferta de servicios en la zona rural de los municipios de Palmira, El Cerrito, Ginebra, Guacari y Buga, en
donde se encuentra en perfecta armonia la riqueza cultural, el trabajo en el campo, un clima agradable y la
belleza de la naturaleza.

Buga en la Red Turistica de Pueblos Patrimonio:

Es una iniciativa del Ministerio de Comercio Industria y Turismo, con el apoyo de Ministerio de Cultura y
ejecutada por el Fondo Nacional de Turismo, que busca potenciar el patrimonio cultural colombiano, material
e inmaterial (usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas transmitidas de generacién en
generacion), para su valoracién y proyeccion mediante el turismo y generar mas oportunidades de desarrollo
y sostenibilidad en sus comunidades.

Circulo Metropolitano del Centro del Valle:

Mediante la iniciativa Circulo Metropolitano de Turismo se busca la integracién de municipios que puede
mejorar la prestacion de servicios turisticos por cooperacidén o asociacion. Por lo tanto en el Centro del Valle
se creo el Circulo Metropolitano de Turismo del Centro del Valle del Cauca conformado por los Municipios de
Guadalajara de Buga, Calima-El Darién, Restrepo, Yotoco, Guacari, El Cerrito, Ginebra y San Pedro (Buga Travel,
2019).



=" Camara de
Comercio

gmu:r“d.m
a
Universidad

de Busa del Valle

Como resultado de esta integracion, se disefid un plan de trabajo en turismo para los 8 municipios incluido un
documento guia de planificaciéon para la intervencidén conjunta en el territorio del Circulo Metropolitano
Turistico. Este documento dio la pauta para trabajar unas lineas base como lo son (Buga Travel, 2019):
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o Los circuitos propenden a establecer acuerdos con los usuarios, realizar fusiones creativas,
articulando la historia documentada y testimonial; direccionada mediante acciones ludicas
educativas con una fuerte carga pedagdgica y teniendo estrategias de comunicacion asertiva, para
mejorar y elevar la experiencia turistica del municipio.

o Planificacién Turistica: para avanzar en la construccién y adopcion de las politicas en turismo
Locales, Regionales y Departamentales, se hace necesario aunar esfuerzos e integrar acciones que
conlleven a una planificacién competitiva y sostenible del destino, integrando a los entes
territoriales y departamentales con los gremios y los prestadores de servicios turisticos. El
resultado serd la construccion de planes de desarrollo turistico municipales, fortalecimiento de los
Consejos consultivos de turismo y politicas de turismo articuladas.

. Disefio de Producto Turistico: promocionar el destino es fundamental para dar a conocer la oferta
del territorio, pero antes se debe identificar y fortalecer los diversos recursos y atractivos turisticos
que hacen parte del Circulo Metropolitano de Turismo del Centro del Valle del Cauca.

. Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+l): el mundo cambia constantemente y las nuevas
tendencias en turismo nos llevan a adoptar tecnologias y a desarrollar nuevos productos que
generen experiencias en los turistas.
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El Centro de Pensamiento Turistico de Colombia CPTUR- integrado por la Asociacién Hotelera y Turistica de
Colombia —COTELCO- y la Fundacion Universitaria UNICAFAM, en la socializacion de la quinta mencién del
indice de competitividad turistica regional de Colombia por departamentos, ciudades capitales y municipios
con vocacioén turisticas, otorgd mencién a Guadalajara de Buga por ocupar el primer puesto en el afio 2020,
en la categoria de municipios. Villa de Leyva (Boyaca) y Santa Rosa de Cabal (Risaralda) ocuparon el segundo
y tercer puesto respectivamente. Este es un instrumento importante para la toma de decisiones en los
territorios que permite el desarrollo productivo y econdmico de la industria turistica y su encadenamiento
productivo. De esta manera la ciudad continda consoliddndose como uno de los destinos turisticos mas
competitivos, siendo referente en turismo sostenible y patrimonial en Colombia y en el mundo gracias al
trabajo articulado con el sector privado, comunidad e instituciones. En cuanto al departamento del Valle del
Cauca, se ubicd como el segundo mas competitivo para hacer turismo en Colombia. Ademas, recibié cinco
reconocimientos en materia turistica, entre ellos a la iniciativa de los ‘Pueblos Magicos’ (Cdmara de Comercio
de Buga, 2020).

Certificacion de sostenibilidad turistica:

Gracias a un trabajo en conjunto entre el gobierno departamental y la alcaldia de Buga, el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo certificd al municipio como destino sostenible, lo que permitira mayor prioridad
en recursos de inversion para su fortalecimiento y crecimiento turistico. En el pais solo hay cuatro destinos
sostenibles y en este momento Buga es uno de ellos, el sector certificado comprende entre la Calle 1 hasta la
Calle 8 y desde la Carrera 9 hasta la Carrera 17, o sea todo el sector de la Basilica. Este certificado de calidad
turistica para Buga posiciona al Valle del Cauca y la regién en el crecimiento de su producto turistico y su oferta
para viajeros de todo el mundo (Gobernacidon del Valle del Cauca, 2017).

El municipio obtuvo el Certificado en Calidad Turistica NTS TS 001-1, dicho reconocimiento posiciona a Buga
como un municipio que le ha apostado al turismo sostenible, al aplicar politicas en los aspectos ambientales,
socioculturales y econdmicos, que garantizan el mejoramiento continuo. Buga cuenta con diversos atractivos
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turisticos como la estacidn del tren, el centro histérico, plazas y construcciones que datan del siglo XVIy XVII
(lcontec, 2017)
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El portafolio de productos turisticos de Guadalajara de Buga puede consultarse en el siguiente vinculo:
https://www.bugatravel.gov.co/bugatravel/#sostenible

SITUACION FISCAL

Con la Constitucidon Nacional de 1991 Colombia profundizé su proceso de descentralizacién otorgdndole
autonomia administrativa y fiscal a las entidades territoriales, buscando con ello incidir en el desarrollo
socioecondmico, teniendo en cuenta el establecimiento de unos pardmetros para la distribucion de los
recursos publicos y estableciendo criterios para controlar los gastos de funcionamiento, en funcién de unas
categorias para los departamentos y municipios, dependiendo de su poblacién y los ingresos corrientes
(Solano & Avila, 2018). Lo anterior es posible entenderlo dado que una de las premisas del proceso de
descentralizacion colombiano, fue que los gobiernos locales pueden tener atribuciones y tomar decisiones
propias para descongestionar los procesos del Estado, considerando que dichos gobiernos son mas cercanos
a las demandas y necesidades de cada territorio (Barrios, 2021).

Ademas, la existencia de una correlacion positiva entre desempefio fiscal y crecimiento econémico (Carvajal
& Ldpez, 2020). Especificamente, el desempenio fiscal de los municipios involucra ocho indicadores de gestion
de las finanzas municipales que permiten calcular un indicador general denominado “Indicador de Desempefio
Fiscal” y establecer un escalafén o ranking de desempeiio, el cual mide globalmente el resultado fiscal
alcanzado en cada afio y se encuentra en una escala de 0 a 100 puntos, donde valores cercanos a 0 reflejan
bajo desempefio fiscal y valores cercanos a 100 significan que la entidad territorial logré en conjunto los
siguientes resultados (Departamento Nacional de Planeacion, 2022).

Guadalajara de Buga, es un municipio que ha enfrentado diversas dificultades fiscales en afios anteriores, lo
que ha condicionado su desempefio en términos financieros. En consecuencia, el indice de Desempefio Fiscal
(IDF) para el afio 2022 se ubicé en un nivel de riesgo de 54,8 Puntos, lo que refleja una gestion fiscal con
limitaciones en su eficiencia y sostenibilidad. No obstante, para el afio 2023, se observa una mejora
significativa en la gestidn fiscal del municipio, de acuerdo con los resultados del IDF. Aunque aln se mantiene
en un nivel de riesgo, el puntaje ha incrementado a 58,7 puntos, lo que lo sitia en un rango cercano al nivel
vulnerable. Esta mejora en el desempefio fiscal constituye un factor favorable para el fomento del crecimiento
econdmico local, al indicar una mayor capacidad de gestién de los recursos publicos y una mayor estabilidad
financiera.
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EL TERRITORIO

Localizacion y Conectividad:
Coordenadas Geogréaficas
Latitud 3° 54’ 0” Norte
Longitud 76° 18’ 0” Oeste
Temperatura promedio 23°C
Altitud 969 m

Guadalajara de Buga es un municipio que se localiza en el centro del Valle del Cauca (Colombia), ubicado a 969
metros de altitud, con temperatura promedio de 232C y una humedad relativa entre 70 y 85%. Se caracteriza
por ser un nodo de articulacion de los tres sistemas viales mas importantes del suroccidente de Colombia que
son el corredor vial Bogota — Buenaventura, la via Buga — Eje Cafetero — norte/ centro del pais y la via Buga —
Cali — sur del Pais.

Valle del Cauca v QOLOMBIA

Esta localizacién estratégica se refuerza por las dptimas condiciones de las vias nacionales, la disponibilidad
de una red férrea, la conexidn con el puerto sobre el Pacifico y la cercania al aeropuerto internacional Alfonso
Bonilla Aragdn, todos los cuales facilitan la integracion de la subregién con el resto del pais y con el mundo.
Por lo tanto, su ubicacion preferente en la malla vial, la distancia al puerto, la cercania al aeropuerto
internacional de Palmira y su proximidad a Cali, son condiciones que posicional al municipio de Guadalajara
de Buga como pilar fundamental del mapa logistico de Colombia. La ubicacién estratégica de Buga y la
disponibilidad de una red de autopistas de doble calzada le permiten conectarse con el aeropuerto
internacional Alfonso Bonilla Aragén (a 40minutos), la zona industrial del norte del Cauca (a 90 minutos) y
centros de consumo como la Ciudad de Cali (a 1h 13 minutos), y la region del «tridngulo del Café» (a 90
minutos). Respecto a la capital, Santiago de Cali, Guadalajara de Buga se encuentra a 65.8 km de distancia, en
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un recorrido de 1h 13 min en automdévil, mientras que a Buenaventura, la distancia es de 111 km para una
duraciéon de 2h 21 min. Actualmente avanzan las obras de construccién de la doble calzada Buga -

Buenaventura que permitira disminuir el tiempo de recorrido en ese trayecto a dos horas reduciendo los

costos del transporte. Al respecto, en el mes de agosto de 2022 se firmo el contrato para el inicio de la
construccién de la doble calzada Buga - Buenaventura. La doble calzada entre Buga y la ciudad puerto de
Buenaventura tiene una extension de 118 kildmetros y se viene construyendo desde hace 12 afios (El Pals,
2022)

Este tipo de proyectos fomenta la economia local, mejora la productividad de la regién a través de la
generacion de empleo y moderniza la infraestructura vial para beneficio de la conectividad regional y la
competitividad del pais.

ENTORNO (REGION Y VALLE DEL CAUCA)

Guadalajara de Buga es un municipio que lidera el area de jurisdiccién de la Cdmara de Comercio la cual esta
compuesta por 7 municipios adicionales: Calima - El Darién, El Cerrito, Ginebra, Guacari, Restrepo, San Pedro
y Yotoco, los cuales se encuentran localizados en la zona centro del departamento del Valle del Cauca, situado
en el suroccidente del pais, entre la Region Andina y la Regidn Pacifica. Este departamento se compone por 42
municipios y sus limites son:

o Al oriente con Quindio y Tolima

o Al occidente con el Océano Pacifico.
o Al norte con Chocd y Risaralda

J Al sur con Cauca

Su capital es Santiago de Cali. Es el tercer departamento mas poblado de Colombia (4.520.480 hab en 2013) y
vigésimo segundo en extensidn 22.195 km?. (Departamento Administrativo de Planeacién de la Gobernacion
del Valle del Cauca, 2016).

CONSTRUCCION DE REGION E INTEGRACION TERRITORIAL DE LA SUBREGION CENTRO DEL VALLE DEL CAUCA

Es importante subrayar que Buga le esta apostando a la construccidn de regidn e integracién territorial de la
subregién centro del Valle del Cauca, cuyo propdsito comun es conformar un territorio integrado y fuerte
dentro de la competencia internacional por el capital, la tecnologia y los mercados, dentro de un espacio
subregional unificado y altamente interdependiente.

Con fines administrativos, el departamento ha sido dividido, geograficamente, en cuatro subregiones. En el
caso de la subregién Centro donde se ubica la Cdmara de Comercio de Buga se encuentran: Andalucia, Buga,
Bugalagrande, Caicedonia, Calima - El Darién, Guacari, Restrepo, Riofrio, San Pedro, Sevilla, Tulud, Trujillo y
Yotoco; la cual esta representada por aproximadamente 576.787 habitantes que corresponden al 12,38% por
ciento de la poblacidn Vallecaucana. Sin embargo, de estos municipios, solo 7 hacen parte de la jurisdiccién
de Buga, adicional a un municipio de la subregion sur que es El Cerrito.
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El departamento del Valle del Cauca esta conformado por un total de 42 municipios en una extension territorial
de 22.195 km2 y una poblacién proyectada a 2020 de 4.853.327 habitantes que representa una participacion
del 9.5% respecto a la poblacidon total del pais. Su participacion en el PIB nacional a 2019 fue de
aproximadamente el 9.72%, con un PIB per capita de US$8.073; es un departamento que presenta un volumen

de exportaciones per cdpita de US$388 frente a unas importaciones per capita de US$883.8 (Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo - MINCIT, 2020).

VALLE DEL CAUCA /g~
Cali
Posicién IDC 2022 Poblacién 2023 (habitantes)
5 4.638.029

PIB departamental 2021 (miles de PIB per capita 2021
millones COP, provisional) (COP, provisional)

114.864 25.207.339

Participacion en el PIB nacional PIB por trabajador 2021
G 2021 (%) e (COP, provisional)
9,76% 65.594.475

Regalias 2023-2024 (millones COP)
417.088

El Valle del Cauca es uno de los mas importantes departamentos del pais en materia decompetitividad, tal
como lo describe el indice Departamental de Competitividad (ConsejoPrivado de Competitividad, 2023), en
el 2023 ha mantenido un quinto lugar entre los 33departamentos del pais (32 departamentos y Bogota DC),
con un puntaje de 6.11 en una escala de 0 a 10,mientras que el indice Departamental de Sofisticacion y
Diversificacidénlo ubica en el puesto 1 del ranking nacional con un puntaje de 9,7 en la escala de 0 a 10.
También se destaca en Instituciones en donde ocupa el 4 puesto, adopcion TIC y tamafiodel mercado
ocupando el puesto 5 (Consejo Privado de Competitividad, 2023).

Participacion Valle del Caucaenla
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Respecto al comercio internacional, las exportaciones de Valle del Cauca representaron en
promedio 4,9 % de las exportaciones nacionales en el 2023, superior al registro del 2022 que fue de

3,8%.

Pese ala menor demanda mundial, el valor de las exportaciones totales del Valle del Cauca aumentd
10,1% en enero-septiembre de 2023, al pasar de USD 1.653 millones en 2022 a USD 1.821 millones
en 2023 (Camara de Comercio de Cali, 2023).

Por su parte, las exportaciones de productos agroindustriales de Colombia ascendieron a USD 2.246
millones en lo acumulado de 2023 a septiembre, registrando una disminucion de 5,3% anual. No
obstante, el Valle del Cauca fue el principal exportador de productos agroindustriales e incrementé
su participacién 7,3 pps (Cdmara de Comercio de Cali, 2023).
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PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Plan de ordenamiento territorial Acuerdo 074 de 2023: A partir de este afio ya se cuenta en
Guadalajara de Buga con POT actualizado una herramienta de planificacidon que establece el marco
normativo y la politica de Desarrollo de la ciudad, en lo estratégico y programatica en materia de
infraestructura y equipamiento.

Como datos fundamentales para esta guia podemos revisar el articulo 18:

1. Mejoramiento del producto Turistico Religioso, mediante la ampliacidn de la oferta de actividades
y servicios asociados a la tematica espiritual, controlando, mejorando y cualificando la oferta de
bienes y servicios desarrollando en torno al santuario del Sefior de los Milagros y promoviendo el
desarrollo de nuevas actividades y servicios de calidad relacionados con |la tematica espiritual.

2. Desarrollo del producto turistico cultural, mediante la diversificacion de la agenda cultural con
conciertos, presentaciones y eventos culturales, la promocién de la gastronomia de calidad, de las
tradiciones locales y de la artesania en lo urbano y lo rural. Contempla la recuperacion de los bienes
de interés cultural y adecuacion del espacio publico patrimonial en cumplimiento del Plan Especial
de manejo y proteccidon del sector histérico adoptado mediante Resolucién 0304 de 2010 del
Ministerio de Cultura, abarcando sefializacidon, amoblamiento y dotacién.

3. Desarrollo del Producto turistico de Naturaleza y los subproductos de i) Turismo Rural y
Agroturismo; ii) Ecoturismo y Avistamiento de Flora y Fauna y iii) Turismo de Aventura. Implica
fomenta la planificacidn, estructuracién, promocidn y comercializaciéon para el aprovechamiento
sostenible de los atractivos de la zona plana, media y alta. Abarca las propuestas interinstitucionales
y las diversas iniciativas, proyectos e intervenciones que se articulen en las siguientes rutas i) el
Corredor parque Regional El Vinculo — Laguna Sonso — Madreviejas Rio Cauca- Ciénaga el Conchal;
ii) Destino Verde zona rural media; vy iii) Ecoturismo en la zona rural alta, en concordancia con los
objetivos de conservacion definidos para la Estructura Ecoldgica Principal.

4. Desarrollo del producto turistico de eventos y convenciones o industria de reuniones segun la
organizacion Mundial de Turismo OMT, que contribuye a reducir la estacionalidad en los destinos,
porque se puede realizar en cualquier época del aifio y no solo en temporadas altas mediante el
desarrollo de las instalaciones locativas y de las capacidades organizativa, operativa y logistica.

5. Desarrollo del producto turistico de Deportes construyendo, adecuado y modernizando la
infraestructura deportivay la realizacidon de eventos y torneos oficiales nacionales e internacionales.
Implica el fomento del deporte formativo, amateur y competitivo.

6. Desarrollo del Producto turistico Comunitario Urbano, mediante la construccion, adecuacién y
modernizacidon de infraestructura publica (bibliotecas publicas, casetas, arte visual, murales,
monumentos, PITS) en torno a parques y espacios con potencial turistico ubicados en sectores con
condiciones de marginacion social como el barrio Alto bonito y el barrio Balboa.
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7. Desarrollo del producto turistico Educativo para fortalecer las acciones derivadas dela academia,
la capacitacién y los procesos formativos para transmitir las costumbres, tradiciones y patrimonio
cultural de la regién. La educacidn es la base para el desarrollo de la cultura de turismo sustentable
y de productos turisticos educativos.

En el modelo de ocupacién del territorio, se expresa de la siguiente manera:

1. Desarrollo de infraestructura turistica que permita garantizar la accesibilidad, conectividad y
funcionalidad en los sitios de interés turistico urbanos y rurales.

2. Desarrollo del equipamiento turistico que permita garantizar las condiciones funcionales y Ia
prestacion de servicios para la conformacion de nuevos y mejores productos turisticos, abarcando
las edificaciones, espacios, facilidades, las amenidades turisticas, infraestructura de conectividad,
informacidn y accesibilidad al visitante.

Articulo 19:

1 Servicios empresariales avanzados de alto valor agregado: Comprende las actividades
asociadas a las nuevas tecnologias de la informacidn, asesoria y gestion empresarial
avanzada, recursos humanos, ingenieria, consultoria técnica avanzada, publicidad vy
comunicacion, disefo y servicios medioambientales.

2 Plataforma logistica e industrial: Abarca la delimitacion de suelos para el desarrollo de la
plataforma logistica en concordancia con el documento CONPES 3547 de 2008 “Politica
Nacional Logistica” , que permita integrar en un poligono las actividades que estan
relacionadas con el transporte, la logistica y la distribucidn de las mercancias, agrupando la
operacion de consolidacidn y desconsolidacidn de carga, los servicios de gestion empresarial
de soporte al comercio exterior, los centros de distribucién regional y los servicios al
transporte y al transportador. Se identifica a Guadalajara de Buga con potencial como
PUERTO SECO, pero también como AREA DE LOGISTICA DE DISTRIBUCION Y CENTRO DE
TRANSPORTE TERRESTRE.

Politica Publica de Desarrollo Econémico

Segun el Acuerdo 087 de 2023, Guadalajara de Buga cuenta con una Politica Publica de Desarrollo
Econdmico Integral 2024-2035, cuyo objetivo es el direccionamiento de los planes, programas,
estrategias o iniciativas que promuevan las apuestas de desarrollo y permitan atraer mayores
niveles de inversidn, creando un ambiente propicio para la conformacién y consolidacion de
negocios (Concejo Municipal de Guadalajara de Buga, 2023)

Entre los objetivos especificos de esta politica estd el mejoramiento de las condiciones de
competitividad y el fomento de la creacidn, formalizacidon y el crecimiento empresarial; el
fortalecimiento de los sectores turisticos, culturales y logisticos para que sean referentes y motores
de desarrollo econdmico y bienestar social; el impulso al desarrollo y competitividad de las
actividades productivas que utilizan practicas sostenibles en su proceso productivo; promover la
economia digital y fortalecer las apuestas de desarrollo propuestas en el Plan de Ordenamiento
Territorial del municipio.
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En el marco del desarrollo autdctono se promueven acciones destinadas al mejor aprovechamiento
de los recursos locales, fomentando la flexibilidad productiva y la organizacidn en redes tanto de las
empresas locales como entre ciudades, bien comunicadas a través de infraestructuras adecuadas,
de forma que cada empresa, de forma conjunta con su red local de empresas aliadas y su entorno
regional, resulta competitiva a nivel mundial (Toral, 2004). Los factores determinantes del potencial
de desarrollo en Guadalajara de Buga son los siguientes:

Recursos naturales: medio-ambiente, clima.

En el territorio de Guadalajara de Buga se distinguen dos zonas, la Zona Plana en las riberas del rio
Cauca y la Zona Montainosa en la Cordillera Central; sus alturas van desde los 969 msnm hasta los
4.210 msnm en el Paramo de las Hermosas. La mayor parte de la ciudad es montafiosa, pero el area
urbana se ubica en la parte plana, junto con los corregimientos de Chambimbal, el Porvenir, el
Vinculo, Pueblo Nuevo, Quebradaseca y Zanjon Hondo. En la parte montafiosa se encuentran los
corregimientos de: La Habana, la Maria, Monterrey, El Placer, Frisoles, La Mesa, El Rosario, Playa del
Buey, El Salado, Crucero de Nogales, Miraflores y Los Bancos. Guadalajara de Buga por tener tierras
en la parte plana del Valle y en la parte montafosa, cuenta con varios pisos térmicos, tales como
caliente, templado, frio y paramo. La superficie por pisos térmicos se distribuye asi: Calido 153 km?,
templado 169 km?, frio 243 km? y paramo 271 km?. Debido al cambio climatico, la zona urbana se
ha visto afectada en época de verano por temperaturas que han alcanzado la cifra récord de 33
grados (Alcaldia Municipal de Guadalajara de Buga, 2020).

Recursos humanos: conocimiento, experiencia, profesionalidad

Guadalajara de Buga ha sido pionera en la implementacién de la jornada Unica escolar y del modelo
de Ciudadelas Educativas, presencia de instituciones de educacién superior publicas y privadas,
ademads de un gran niumero de centros de formacidn para el trabajo y el desarrollo humano; oferta
que permite a los empresarios y emprendedores, contar con personal con competencias laborales
especificas y/o transversales relacionadas con campos ocupacionales acorde a las apuestas
productivas de la ciudad regién

PROFESIONAL

Los programas académicos brindando la posibilidad de contar con técnicos profesionales en:
operaciones de importacién y exportacion, gestion internacional del comercio; para el sector minero
energético ofrece: Operacién de equipos de auscultacion, Gestion de la planeacidn, Operacién de
equipos de muestreo; y tecnologia en suministro de bienes y servicios minero energético.
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Institucidon de cobertura regional a través de un Sistema Universitario Regional Descentralizado.
Cuenta con estudiantes en los programas educativos de Licenciaturas en Musica y en Historia,
Literatura, Psicologia, Administracion de Empresas, Contaduria Publica, Ingenieria Industrial,
Tecnologias en: Electrdnica, Sistemas, y Administracion de empresas Turisticas.

|
<0
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Ofrece servicios de educacion superior y de apoyo al desarrollo de las empresas y de las
comunidades, los servicios educativos con programas presenciales y a distancia: Especializaciones
en: Gerencia Educativa, y de Gerencia Proyectos, Maestria en Educacion, programas profesionales
en Administracion de Empresas, Licenciatura en Pedagogia Infantil, Psicologia, y Administracién en
Salud Ocupacion, Tecnologias en: Negocios y Mercadeo, Logistica, Costos y Auditoria.

[ 4
SENA

N

El Centro Agropecuario de Buga — CAB del SENA inicié operaciones en 1967. Atiende la zona de
influencia del centro del Valle. Los programas de formacién técnica y tecnolégica mezclan la
educacion dual, es decir, una parte corresponde a la etapa formativa en el CAB y la otra a la practica
o productiva en la empresa para programas de formacién relacionados principalmente con
agroindustria, agricultura, comercio y servicios. Adicionalmente desarrolla procesos de Evaluacién
y Certificacion en Competencias Laborales para personas con mas de un afio de experiencia empirica

en alguna actividad laboral.

UNIVvVERS I DAD

ANTONIO NARIND
La Universidad Antonio Narifio — Sede Buga ofrece programas de formacidén profesional presencial
(Administracion de empresas) y a distancia (Psicologia, Tecnologia en mantenimiento
electromecdnico industrial) y postgrados en los niveles de especializacion (Administracién Publica,
Auditoria en sistemas, Gestién financiera) y maestria (Economia de la salud, Economia internacional,
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Gerencia financiera y tributaria), su premisa es fortalecer el vinculo Universidad, Empresa y Estado
y la satisfaccién de la comunidad educativa, manteniendo personal docente y administrativo
competente.

Recursos institucionales: tramites empresariales, banca, salud.

Guadalajara de Buga es el Unico Municipio que, sin ser capital de Departamento, cuenta con Tribunal
Superior de Justicia y de una red de servicios judiciales que se encuentran en proceso de expansion
y fortalecimiento. Es sede del Batallén de Artilleria — Batalla Palacé y de la Diécesis de Buga. Es sede
de la Policia Nacional de Turismo, del Distrito de Policia.

Centro de Atencién Empresarial CAE

En Buga se crea empresa en un solo punto a través del Centro de Atencién Empresarial (CAE), para
personas naturales de forma inmediata y un dia para personas juridicas. El CAE, es una plataforma
de servicio a disposicion del sector productivo para la creacién y constitucion de empresas en un
solo dia, en un solo paso, en un solo lugar, en un solo contacto. El CAE funciona en la sede de la
Cdmara de Comercio de Buga y permite centralizar y reducir a un procedimiento unico la
constitucién y formalizacién empresarial de la jurisdiccién.

Servicios del CAE:

o Prestar informacidn y orientacién al empresario en tramites, procesos y requisitos para
creacién y formalizacidn.

. Asesoria especializada legal.

. Terminales de auto consulta de manera permanente y gratuita.

. Ventanilla Unica de recepcion de formularios, verificacion y liquidacidn de derechos.

Servicios en linea:

. Matricula y renovacion Certificados.

. Inscripcidn de actos y documentos.

. RUES — Registro Unico Empresarial y Social Consulta estado de tramites.

. Autoliquidacidn.

o RUP — Registro Unico de Proponentes Consulta de homonimia.

. Clasificaciones de Bienes y Servicios para Proponentes.

. Registro de Libros en Medios Electrénicos.

. Notificaciones de Solicitudes Presentadas RNT — Registro Nacional de Turismo.
o Compite 360.

Otros Servicios:

e Estructuracién de Proyectos
e Conciliacién y Arbitraje
e Fortalecimiento Empresarial
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e Formalizacién Empresarial
e Estudios econdmicos Bases de datos

Servicios financieros en Buga:

La oferta de servicios financieros esta conformada por los principales bancos comerciales del pais,
constituidos como agencias y sucursales fordneas, con amplia red de cajeros electrdnicos, banca en
linea, Servicios especiales a empresas y corresponsales bancarios.

1. Banco BBVA 2.Bancolombia 3.Banco Agrario
2. Grupo AVAL (Bancos: Popular, AV Villas, Occidente y Bogotd) 5.Banco Coomeva
3. Banco Compartir
4. Banco Scotiabank — Colpatria.
5. Banco de las Microfinanzas — Bancamia 9.Banco WWB
6. Banco Caja Social
7. Banco Davivienda
Salud

Guadalajara de Buga cuenta con una cobertura en aseguramiento a los regimenes contributivo,
subsidiado y especial del 94,30%, muy cercana a la nacional que es del 94,88%.

La ciudad cuenta con 12 establecimientos publicos y privados dedicados a actividades de hospitales
y clinicas con internacion cuya capacidad instalada es de 2,72 camas (adulto, cuidados intensivos y
cuidados intermedios) por 1000 habitantes, generan 238 empleos directos, y unas ventas totales de
$25,7 mil millones en el 2017.

Adicionalmente estas empresas cuentan con una red de servicios complementarios (apoyo
diagndstico, o6pticas, farmacias y droguerias, odontologia y estética) que superan los 400
establecimientos. Emplean alrededor de 175 personas y generaron ventas anuales por $27948,7 mil
millones.

Recursos infraestructurales: Comunicaciones, dotacion de servicios publicos.

Guadalajara de Buga es un municipio que presenta una penetracién de banda ancha del 19.1%,
superior al promedio del departamento del Valle del Cauca que es de 16.3% y Colombia con el
13.8%. Por su parte, la cobertura de energia eléctrica rural es del 94.4%, también superior a los
promedios departamentales y nacional. Algo similar ocurre con la cobertura en acueducto y
alcantarillado, lo que permite inferir que es un municipio con una apropiada dotacién de servicios
publicos y comunicaciones (Terridata, 2020).
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Cobertura de acueducto (Censo) Cobertura de alcantarillado (Censo)
Fuente: DANE-2018 Fuente: DANE - 2018

Guadalajara de Buga 98,2% Guadalajara de Buga 94,4%

Valle del Cauca 95,3% Valle del Cauca 90,9%
~ Colombia 86,4% ~ Colombia 76,6%
Cobertura de acueducto (REC) Cobertura de alcantarillado (REC)
Fuente: DNP a partir de informacién de la Superintendencia de  Fuente: DNP a partir de informacién de la Superintendencia de
Servicios Puablicos Domiciliarios - 2018 Servicios Publicos Domiciliarios - 2018
Guadalajara de Buga 70,2% Guadalajara de Buga 68,6%
Valle del Cauca 78,4% Valle del Cauca 75,3%

- Colombia 76% [ - Colombia 67,2%
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IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO (ICA)

Los municipios en Colombia, por ser entidades territoriales independientes, gozan de autonomia
tanto politica como administrativa con la cual pueden determinar su ordenamiento y presupuesto
de ingresos y gastos que permitan cubrir mediante el gasto publico, algunas de las necesidades de
sus habitantes para mejorar su calidad de vida. Sin embargo esta autonomia es parcial, ya que se ve
regulada por la constitucion, las leyes y demas reglamentacion nacional que, administrativamente,
se encuentra por encima de cualquier decisidn de tipo municipal. El sistema de financiamiento de
los municipios en Colombia esta compuesto principalmente por los ingresos generados de manera
local como lo son el impuesto de Industria y Comercio, el Impuesto Predial Unificado y la Sobretasa
a la gasolina. Por otro lado, también cuentan con ingresos de orden nacional, como las
transferencias recibidas por concepto del Sistema General de Participaciones y del Sistema General
de Regalias.

Segun lo establece el articulo 388 de la constitucion politica de Colombia, el congreso y los concejos
municipales podran imponer contribuciones fiscales y parafiscales, fijando directamente los
elementos propios de los tributos. En este sentido, las tablas tarifarias para la liquidacion de los
impuestos en los municipios son determinadas por los concejos municipales.

Los contribuyentes del impuesto de Industria y Comercio se clasifican en:

o Contribuyentes del Régimen Simplificado (Hoy llamado no responsables del IVA)
. Contribuyentes del Régimen Comun u ordinario
. Régimen Simple de Tributacién

Después de revisar las secciones principales (segun el ClIU) y comparar la tarifa promedio de la
seccion con los demds municipios que son jurisdiccion de la Camara de Comercio de Buga,
encontramos que:

Seccion Industrias Manufactureras

Esta seccidon a su vez estd compuesta por aproximadamente 200 actividades especificas. Los
municipios con el promedio tarifario mas alto en la seccidn de industrias manufactureras, fueron
Ginebra y Guacari con un promedio tarifario de 7 x mil. Seguido por San Pedro con un promedio de
6,5 x mil. Luego se ubican Yotoco y el Cerrito con un promedio de 6 x mil, y por ultimo Buga, Calima
y Restrepo con promedios tarifarios de 5,5; 5; y 4 x mil respectivamente.

Tomando como referencia la tarifa promedio de la seccidn industrial, las empresas dedicadas a este
sector, y que se ubiquen en la jurisdiccién de Ginebra o Guacari, pagarian un impuesto de industria
y comercio 40% mas alto que las empresas ubicadas en Calima, y 27% mas alto que las empresas
manufactureras de Buga.
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Seccién construccion

Los municipios con el promedio tarifario mas alto en la seccién construccidn, fueron Guacari y
Yotoco, con un promedio de 10 x mil. Seguido por Restrepo y San Pedro con un promedio de 9,7 y
8,5 x mil respectivamente. Por ultimo se ubican Ginebra, Buga y Calima con promediosde 7; 6,1y 5
x mil respectivamente. En el municipio de El Cerrito y después de la revision de su estatuto
tributario, no se encontro registro de tarifas para esta seccidn.

Tomando como referencia la tarifa promedio de la seccion construccion, las empresas dedicadas a
este sector y que se ubiquen en la jurisdiccion de Guacari o Yotoco, pagarian un impuesto de
industria y comercio 64% mas alto que las que se ubiqguen en Buga, y pagarian el doble del impuesto
de las empresas dedicadas a este sector en el municipio de Calima.

Seccion Comercio

Esta seccidn a su vez estd compuesta por comercio al por mayor y comercio al por menor. El
municipio con el promedio tarifario mas alto en la seccién comercio fue Guacari, con un promedio
de 9,8 x mil. Seguido por Restrepo y El Cerrito con promedios de 8,7 y 8 x mil respectivamente.
Luego se ubican Calima, Ginebra y San Pedro con promedios de 7,2; 6,6 y 6,4 respectivamente. Por
ultimo se ubican Buga y Yotoco, con promedios de 5,9 y 5,3 respectivamente.

Segun la tarifa promedio calculada en esta seccion, los comerciantes ubicados en la jurisdiccién del
municipio de Guacari, pagarian un impuesto de industria y comercio 66% mds alto que los
comerciantes que se ubiquen en Buga, y 84% mas alto que los comerciantes de Yotoco.

Seccioén Alojamiento y Servicios de Comida

Los municipios con el promedio tarifario mas alto en la seccidn alojamiento y servicios de comida,
fueron El Cerrito, Yotoco y Guacari con un promedio de 9,4 x mil. Seguido por Calima con un
promedio de 9,2 x mil. Luego se ubican San Pedro y Ginebra con promedios de 8,6 y 8 x mil
respectivamente. Por ultimo se ubican Restrepo y Buga con promedios de 7 y 5,6 x mil
respectivamente.

Segun la tarifa promedio calculada en la seccidn alojamiento y servicios de comida, las empresas
dedicadas a este sector y que se ubiquen en El Cerrito, Yotoco, Guacari o Calima, pagarian un
impuesto de industria y comercio alrededor de 64% mas alto que las empresas de Buga.
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INFORME SOCIODEMOGRAFICO

En el segundo boletin de la segunda encuesta socioecondmica del observatorio empresarial y
econdmico de Buga lanzado en 2024 (donde se incluyeron los municipios de Buga, el Cerrito,
Ginebra, Calima, Restrepo, Guacari, San Pedro y Yotoco) se realiza una descripcion demografica, y
se analizan aspectos del mercado laboral como el tipo de trabajo (formal o informal), tipo de
contrato, ingresos mensuales, diferencia de ingreso entre hombres y mujeres en el mercado laboral,
entre otros.

La encuesta realizada por el Observatorio Empresarial y Econdmico de Buga (OEEB) ofrece una vision
detallada de diversos aspectos demograficos y sociales de los participantes. En cuanto al estado
civil, la mayoria se definen como solteros, representando casi la mitad de la muestra, seguida por
aquellos en unién libre y casados. Por otro lado, los divorciados y viudos conforman porcentajes
menores en la encuesta.

Estado civil | Encuestados | Participacion %
Casado 92 18,33%
Divorciado 17 3,39%
Soltero 237 47,21%
Unidn Libre 143 28,49%
Viudo 13 2,59%
Total 502 100,00%

Fuente: Encuesta Socioecondmica OEEB 2024.
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En términos de ocupacidn, se destaca la presencia mayoritaria de trabajadores, seguidos por amas
de casa, independientes, estudiantes y pensionados, entre otros roles menos comunes.

Ocupacién Encuestados | Participacion %
Trabajador 233 45,51%
Ama de casa 67 13,09%
Independiente 53 10,35%
Estudiante 48 9,38%
Trabajador, estudiante 37 7,23%
Pensionado 16 3,13%
Trabajador, independiente 12 2,34%
No tengo ocupacion 20 3,91%
Trabajador, ama de casa 9 1,76%
Ama de casa, independiente 5 0,98%
Trabajador, ama de casa, independiente 3 0,59%
Estudiante, independiente 2 0,39%
Trabajador, estudiante, independiente 2 0,39%
Trabajador, estudiante, ama de casa 2 0,39%
Trabajador, estudiante, pensionado 1 0,20%
Ama de casa, vive de la renta 1 0,20%
Incapacitado para trabajar 1 0,20%

Total 512 100,00%
Fuente: Encuesta Socioecondmica OEEB 2024.

La educacion también es un punto relevante, con una diversidad de niveles educativos presentes en
la muestra. La mayoria ha completado la educacién secundaria, seguida por titulos técnicos,
tecnoldgicos y universitarios.

Ocupacion Encuestados | Participacién %
Doctorado 1 0,20%
Magister 6 1,20%
Especialista 12 2,39%
Profesional 98 19,52%
Tecndlogo 62 12,35%
Técnico 88 17,53%
Secundaria completa 162 32,27%
Secundaria incompleta 34 6,77%
Primaria completa 15 2,99%
Primaria incompleta 21 4,18%
Ninguno 3 0,60%




0
Camara de -
m r Mundicipal da
Sg Btelgglo Universidad Guacialojara de Buga

del Valle
Total 502 100,00% |

Fuente: Encuesta Socioecondmica OEEB 2024.

En cuanto a la experiencia laboral, la mayoria de los encuestados tienen mdas de dos afios de
experiencia, mientras que solo una pequefa fraccidén no tiene experiencia laboral. La mayoria de las
personas encuestadas viven en casas y son arrendatarios, con acceso generalizado a servicios
publicos e Internet. La composicidn del hogar varia considerablemente, desde personas que viven
solas hasta hogares con mas de cinco miembros. En cuanto a la salud, la mayoria de los encuestados
no reportan enfermedades de base significativas, aunque se identifican casos de hipertension,
tiroides y diabetes entre otros

Entre los resultados se identifica una tasa de desempleo del 12% en la muestra total, siendo mas
pronunciado entre las mujeres con un 16%, en comparacion con el 8% entre los hombres. En cuanto
a la formalidad del empleo, el 68% de los encuestados tiene trabajos formales, siendo ligeramente
mas alto entre los hombres (73%) que entre las mujeres (67%). La distribucién de los contratos
formales muestra que el 54% son de término indefinido, seguido por contratos a término fijo a un
afio (19%) y otros tipos de contratos menos comunes.

Sexo Empleados | Desempleados | Particip %
Femenino 183 35 16%
Masculino 161 14 8%
General 344 49 12%

Fuente: Encuesta Socioecondmica OEEB 2024.

En cuanto a los salarios, se observa que el 71% de las personas formales ganan entre uno y dos
salarios minimos legales mensuales vigentes (SMMLV), concentrandose la mayoria en rangos
medios. Para aquellos trabajando en el sector informal, el 73% tiene salarios menores a un SMMLYV,
destacando la precariedad salarial en este sector. Finalmente, al analizar la diferencia salarial entre
géneros, se evidencia que las mujeres tienden a percibir salarios mas bajos en general, siendo un
36% de ellas comparado con un 24% de los hombres quienes ganan menos de un SMMLV. Ademas,
una mayor proporcién de hombres perciben salarios mas altos, con un 5% ganando mas de cuatro
SMMLV en comparacion con un 2% de las mujeres.

ESTIMULOS TRIBUTARIOS

Los inversionistas en las actividades industriales, comerciales y de servicios pueden acceder a
estimulos tributarios en el impuesto de industria y comercio asi: Acuerdo Municipal 082 de 2014:
Por medio del cual se otorga un estimulo tributario en el impuesto de Industria y Comercio a las
empresas que generen empleo adicional en el Municipio de Guadalajara de Buga Se otorga una
exencidn de cinco (05) afios para el pago completo del impuesto de Industria y Comercio,
equivalente al cien por ciento (100%) del mayor monto facturado en comparacién con el promedio
del afo inmediatamente anterior, a aquellas empresas debidamente constituidas y con sede en el



~ |
5 Comercio’ E: Lo,
m
g BSE%'O Universidad Gunclalafara de Buga

del Valle

municipio de Guadalajara de Buga. Estas empresas deben generar empleo y demostrar un aumento
minimo del 10% en su plantilla de personal (Observatorio Socioecondmico de Buga, 2023).

Acuerdo Municipal 03 del 30 de marzo de 2016: Estimulos tributarios para promover la inversién, el
desarrollo econémico y la generaciéon de empleo

NUMERO DE | EXENCION EXENCION | TIEMPO DE

E-'I;:Il;?llli)SEA EMPLEOS PREDIALE ENFOQUE EXEI:ICI()N IN?/CE.II;I'\I'II(I;Z S
GENERADOS ICA DIFERENCIAL* (ANOS)

MICRO 5 - 10 80% 20% 10 60 (SMMLV)
PEQUENA 11-c0 80% 20% 10 100 (SMMLV)
MEDIANA 51-100 80% 20% 10 120 (SMMLYV)

GRANDE Mas de 100 80% 20% 10 150 (SMMLV)

*Si el 20% del personal contratado son personas en situacidn de discapacidad, mujeres cabeza de hogar,
grupos étnicos minoritarios con edad superior a 35 afos, grupos vulnerables, profesionales y jévenes de
Guadalajara de Buga.

Incentivos para I+D:

. Deduccion sobre el Impuesto a la Renta equivalente al 175% del valor invertido en 1+D
tecnoldgico, no podra exceder el 40% de la renta liquida.

. Exencidon del IVA a la importacidon de equipos que sean utilizados en centros de 1+D
reconocidos por Colciencias.

. Los recursos recibidos para financiar proyectos cientificos, tecnolégicos o de entradas
de innovacién, estan exentos del Impuesto de Renta

. Proteccion de la Propiedad Industrial ajustada a los estdndares internacionales.

. Otros Incentivos fiscales para exportacion de bienes, capital y repuestos, y servicios.

Incentivos para la formalizacion y generacién de empleo:

Incentivo 40.000 nuevos empleos nivel de formacion alcanzado por el joven vinculado a la vacante;
subsidio otorgado a la empresa.

Descuento en el Impuesto sobre la Renta y Complementarios de los Aportes Parafiscales y otras
contribuciones de ndmina a nuevos empleos (no incluye empleos generados por fusiones o por
reemplazos).

Incentivos para la inversidn y seguridad juridica para los inversionistas:
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o Red de acuerdos de proteccion de inversiones y acuerdos para evitar la doble
tributacion con los principales socios comerciales.

. Deduccion en el impuesto sobre la renta del 175% de las inversiones en proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico.

o Exenciones del impuesto a la renta para varios sectores.

LA INVERSION EXTRANJERA

La Secretaria de Turismo y Desarrollo Econédmico busca fomentar la inversidn extranjera en el
municipio. En colaboracién con INVEST PACIFIC, se compartid informacién sobre las inversiones que
impulsan el desarrollo en Colombia, con enfoque en el Valle del Cauca. Se destacaron casos de éxito
en Buga y se resalté el impacto positivo de INVEST PACIFIC en 24 municipios de la regién. Para el
2023, se esperan metas ambiciosas para el Valle del Cauca, incluyendo 26 proyectos de inversion,
USDS$225 millones y la creacién de 3.190 empleos, mediante estrategias como el bilingtiismo,
nearshoring, y empresas relacionadas con la agroexportacion y relocalizacion nacional
(Observatorio Socioeconémico de Buga, 2023).

El Valle del Cauca se destaca como una region dinamica y atractiva para inversiones en servicios,
manufacturas y agroexportacién, consoliddndose como una opcidn relevante para empresarios que
consideran establecer o expandir proyectos de inversién. En los ultimos cuatro afios, la regidén ha
experimentado un crecimiento positivo en inversiéon extranjera directa, con 68 proyectos que
generaron 7,405 empleos y representaron $1,222 millones de ddlares (Invest Pacific, 2023).

Estas inversiones se distribuyen en 24 municipios, mostrando una diversificacion mas alla de las
ciudades convencionales. Estados Unidos lidera las inversiones extranjeras en la region, y los
sectores mas destacados son las operaciones manufactureras con enfoque exportador,
agroindustriales, logisticas y de servicios (Invest Pacific, 2023).

En el afio 2023, se esperan 14 proyectos de inversién por un valor de USDS489.5 millones,
generando 910 empleos. Invest Pacific, en colaboracidn con la Secretaria de Desarrollo Econdmico,
ha implementado estrategias para atraer mds empresas a la region, incluyendo misiones
internacionales y encuentros empresariales. Actualmente, se lleva a cabo una mision en Chile para
explorar oportunidades de inversion en logistica y agroexportacion (Invest Pacific, 2023).

El Valle del Cauca destaca su importancia econédmica en Colombia, contribuyendo con el 10% del
PIB nacional, concentrando el 18% de la industria y el 22% de la agroindustria en solo el 2% del
territorio colombiano. La regién cuenta con una infraestructura multimodal Unica, que incluye el
Puerto de Buenaventura, un aeropuerto internacional y siete zonas francas permanentes. Operan
mas de 200 empresas de capital extranjero en el Valle del Cauca, contribuyendo significativamente
a las exportaciones y al PIB regional (Invest Pacific, 2023).
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INCENTIVOS LABORALES
Agencia de gestién y colocacidon de empleo

En la ciudad existen tres agencias, dos privadas adscritas a cajas de compensacién familiar y una
publica adscrita al SENA.

Bolsas de empleo

Brindan de forma gratuita los servicios bdsicos de colocacidn que presten a los oferentes y
demandantes:

o Registro  de buscadores de empleoen la plataforma virtual
www.serviciodeempleo.gov.co

o Registro de empleadores y vacantes.

o Orientacion a buscadores de empleo profesionales especializados en los Centros de
Atencion.

o Orientacion a empleadores por profesionales especializados para la busqueda efectiva
de trabajadores, construccion de perfiles laborales, entre otros.

. Preseleccién mediante analisis de vacantes seguin requerimiento de empleadores.

Intermediacién de personal

Empresas que ejercen actividades de agencias de empleo temporal y suministro de recurso humano,
de acuerdo con las necesidades de las empresas solicitantes.

. Summar Temporales S.A.S.

o Ocupar Temporales S.A.

. Accidn S.A.

o Proservis Empresa de Servicios Temporales SAS.

. E.S.T. Misidon Empresarial Temporal S.A.S.

. Emprender Servicios Temporales SAS. EMPSERT

. Talento Humano Empresa de Servicios Temporales S.A.S.
o Somos Suministros Temporal SA

o AAA - Gente Proactiva Ltda.

. Pensionarte S.A.S.
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