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Editorial

Constituye para la Junta directiva, Presidenta Ejecutiva 'y
funcionarios de la Camara de Comercio un gran motivo de
orgullo y satisfaccion, compartir en esta edicion, dos
acontecimientos especiales y significativos: el cierrede la
programacion de celebracion de los 85 afnos de vida
institucional y la entrega del Informe de Gestion 2012.

En primer lugar y como testimonio de este
acontecimiento, nossentimos complacidos de entregar a
la comunidad el libro BUGA CIUDAD SENORA, lujosa edicion
de gran formato, que incluye mas de 220 fotografias,
acompanadas de los testimonios de algunos de sus mas
ilustres hijos. A partir de hoy este libro estara desplegado para que sirva de instrumento
para convocar a la comunidad y para contribuir a recuperar nuestra historia e
identidad. Para trabajar con la vista puesta en la herencia que dejaremos a nuestros
hijos y a las generaciones venideras, articulando nuestros esfuerzos como parte de ese
gran conjunto de valor, enterezay fe que nos anima.

En segundo lugar presentamos los resultados de la gestion adelantada por la entidad
durante la presente vigencia. Importantes son los logros obtenidos en materia de:
disefo de una agenda comun con los Alcaldes de la jurisdiccion, liderazgo gremial,
impulso y seguimiento a proyectos estratégicos, formalizacion, fortalecimiento de los
pequenos negocios, Mes del Comerciante, campafas de promocion comercial,
incremento de afiliados, mejoramiento de competencias y, a nivel interno, gestion de
calidad e infraestructura, entre otros.

El tema de analisis de la presente edicion es el de construccion de region y de ciudades
amigables y cuando hablamos de éstas, estamos definiendo una ciudad o municipio que
promueva el bienestar de sus habitantes, que disminuya los indices de necesidades
basicas insatisfechas y que propicie de manera integral su desarrollo. Desde la Camara
de Comercio y otros estamentos vemos la necesidad de seguir avanzando en propuestas
que transformen la vida de los habitantes de la jurisdiccion. El Banco Interamericano de
Desarrollo -BID- a través de esta iniciativa asume que aquellas ciudades con riqueza
historica, recursos naturales, dinamismo econémico, desarrollo y crecimiento urbano y
una poblacion menor a dos millones de habitantes, tienen las caracteristicas de ser
emergentesy por consiguiente de desarrollarse de manera sostenible.

Proponemos a la institucionalidad de Buga y la jurisdiccion, estudiar, socializar y
recoger iniciativas como esta, que buscan establecer apoyo técnico, econdémico y de
gestion de recursos, para aquellas ciudades o municipios -en América Latina y el Caribe-
que quieran desarrollar una estrategia a largo plazo para alcanzar la sostenibilidad en su
gestion ambiental, fiscal y urbana y, para anticipar las consecuencias del cambio
climatico.

Después de cumplir una etapa piloto en otros paises este programa, de la mano del BID,
se ha consolidado y ha llegado a Barranquilla, Bucaramanga, Manizales y Pereira, en
donde adelantara las acciones prioritarias para que sean sostenibles a largo plazo y
encuentren las fuentes de financiacion en conjunto con la Financiera de Desarrollo
Territorial - Findeter.

Esperamos abordar a través del proceso de integracion de la Region Centro del Valle las
experiencias hasta ahora adelantadas, que han definido como proyectos estratégicos la
conectividad digital, el transporte publico, la gestion de residuos solidos y la
recuperacion de sus centros historicos. El mejoramiento de los asentamientos urbanos,
especificamente aquellos que representen precariedad o tugurizacion, seran un punto
clave en la busqueda de una ciudad sostenible y amigable.

Finalmente aprovechamos este medio para agradecer su colaboracion y participacion
en los eventos académicos, culturales y sociales realizados, asi como en los programas y
proyectos impulsados por la entidad durante el 2012. Seguiremos caminando con
ustedes hacia un futuro donde nuestro capital siga siendo el trabajo inspirado en la
calidad, la confianza, la ética y en la capacidad de articular esfuerzos. Continuaremos
nuestra mision en forma renovada y revitalizada. Hoy comienza una nueva etapa que
hemos de recorrer. Seremos fieles guardianes de esa herencia de trabajar juntos por las
grandes tareas que demanda Buga y por los pequeiios propositos que sumados dan como
resultado grandes transformaciones.

YAMILY PEDRAZA ARANDA

Presidente Ejecutiva
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ValleidellEauca:

tennitoniordelsubregiones
U nodoes;de actividad

El Valle del Cauca es uno de los departamentos de mayor
importancia de la recién creada Region Pacifico por la Ley
Organica de Ordenamiento Territorial - LOOT - del afio 2011'. La
anterior afirmacion radica, ademas de otras razones, en tener
en sus limites territoriales el principal puerto sobre el pacifico
colombiano, gran cuota demografica, siendo una region de
ciudades intermedias que estan entre los 100000 y 250000
habitantes’ y que con su ciudad capital, Santiago de Cali, ha
representado casi el 10% del total de la nacion, cifra que ha
evidenciado el Departamento Nacional de Planeacion con los
datos suministrados por el DANE.

Esto configura un territorio con un sinnimero de relaciones entre
nodos de actividad, los cuales a su vez se han planteado como
cabeceras de regiones especificas segin el modelo de
ordenamiento territorial desarrollado para el Valle del Cauca en
el ano 2004, por la consultoria suscrita entre la Secretaria de
Planeacion Departamental, la Universidad de San Buenaventura
y la Universidad del Valle.

De acuerdo a dicho modelo, es pertinente que los municipios que
conforman este territorio, revisen, analicen y adecuen el
contenido de sus Planes de Ordenamiento Territorial en el marco
de la funcién que cumplen individualmente en el ambito regional
y asi poder fortalecer cadenas productivas de valor agregado y
por consiguiente un desarrollo conjunto.

Asi, teniendo en cuenta la densidad presente en los principales
municipios del Valle del Cauca, sus actividades economicas
principales y su cercania, existe un escenario adecuado para el
uso de los mecanismos de asociacidn entre entidades
territoriales que establece la nueva LOOT para la ejecucion de
proyectos o estructuracion de zonas especificas.

&

Sin embargo, todos aquellos proyectos producto de estas
iniciativas asociativas deben estar enmarcados en una linea
clara de inversion, en la cual cada municipio mas alla de
rivalizar, cumpliria un rol especifico buscando una sostenibilidad
regional.

Para profundizar en el tema del modelo regional de
ordenamiento, retomaremos lo planteado por el mismo en el
tema de las subregiones, microrregiones y sus correspondientes
lineamientos.

Como afirma Martinez Toro -en la actualizacion del Plan Maestro
del Valle del Cauca 2015-, “el modelo [regional] consta de
subregiones y microrregiones, que se corresponden a dos escalas
distintas (...)”, en donde las subregiones corresponden al area de
influencia de una ciudad intermedia que es aglutinante de
equipamientos especializados o sedes regionales
institucionales.

Asi, teniendo en cuenta los principales centros urbanos de la
region, se observa congruencia con la division del departamento
en cuatro subregiones: Norte, Centro, Sur y Occidente; cuyos
nodos principales son Cartago, Buga - Tulua, Cali y Buenaventura
respectivamente (ver Imagen 1).

1. La Ley Organica de Ordenamiento Territorial fue expedida el 28 de junio de 2011,
desarrollando lineamientos para la articulacion de los diversos entes territoriales en torno a
proyectos estratégicos al igual que el fortalecimiento de regiones macro; en el caso de la region
Pacifico, se conforma por los departamentos de Cauca, Narifio, Chocd y Valle del Cauca.

2. Los centros urbanos en el Valle del Cauca que cumplen esta condicion son: Buenaventura,
Palmira, Cartago, Tuluay Buga.



SUBREGIONES Y MICROREGIONES

TOLIMA

Imagen 1. Estructura de subregionesy microrregiones.

Este modelo regional se estructura e identifica a partir de otros
elementos como la geografia en la cual se enmarca, las
diferencias culturales, la composicion social y las actividades
economicas que se desarrollan en cada municipio.

Al respecto es interesante revisar lo planteado en la
actualizacion del Plan Maestro del Valle del Cauca 2015, sobre
que funcion cumple o en cual se destaca cada nodo micro
regional:

1. Cali. Centroregional deintercambio de comercioy servicios,
centro financiero e industrial, ganaderia, avicultura,
explotacion de agregados pétreos y extraccion de materiales de
arrastre.

2. Palmira. Centro regional de intercambio de comercio y
servicios, centro de produccion y transformacion de la cana de
azucar, el mas alto productor de cana de azlcar del
departamento (Ingenio Manuelita), produccion de alimentos
concentrados, café, ganaderia, porcicultura, avicultura (feria),
frutales, hortalizas, industrias manufacturera, metalmecanicay
delmueble, y extraccion de materiales de arrastre.

3. Buga. Centro regional de intercambio de comercio y
servicios, produccion de alimentos concentrados, turismo
religioso, almacenamiento de café, mediano productor de cana
de azlcar, productor de café, ganaderia, porcicultura, avicultura
(feria), frutales, hortalizas, mineria de oro de pilon y extraccion
de materiales de arrastre.

4. Tulua. Centro difusor del desarrollo regional, prestador de
servicios terciarios con funciones urbanas especializadas de
escala subregional y regional, de intercambio de comercio y
servicios, alto productor de cana de azlcar (Ingenio San Carlos),
mediano productor de café, ganaderia (feria), frutales, pan
coger y extraccion de materiales de arrastre.

5. Buenaventura. Centro portuario y difusor del desarrollo
regional, prestador de servicios terciarios con funciones urbanas

especializadas de escala subregional y regional. Con actividades
productivas en la industria del palmito, pesca, astilleros,
explotacion forestal, produccion de frutales, biocomercio,
recreaciony turismo, y mineria de oro de aluvion.

6. Cartago. Centro difusor del desarrollo regional, prestador de
servicios terciarios con funciones urbanas especializadas de
escala subregional y regional, de intercambio de comercio y
servicios, y de industria manufacturera. Exportador de frutas,
hortalizas e insumos agricolas. Mediano productor de café, alta
produccion de cultivos transitorios, produccion ganadera y
porcicultura (feria), curtiembres, extraccion de materiales de
arrastre.

Sin embargo, paralelamente a las funciones de los nodos micro
regionales, se encuentran el aporte particular de los centros
urbanos ubicados en sus respectivas areas de influencia. Lo
anterior, es clave en el desarrollo del departamento, en el
sentido de facilitar las relaciones que se puedan establecer con
estos centros y el soporte que puedan brindarles los nodos
principales, procesos que requieren una asociatividad efectiva,
con alta vision estratégica.

ASOCIACION DE CIUDADES

Eje de Asociacién
Regional

Eje de Asociacidn entre
Microregiones

CAUCA

Imagen 2. Modelo de Asociacion de Ciudades.

Asi, pensar el desarrollo de la region en términos de escala y
funciones soportadas, permite una vision de crecimiento
conjunto y evitar la competencia en aspectos que ya se
desarrollan en otros nodos de actividad, lo que permite que cada
micro region se fortalezca en aquellos aspectos que le permiten
acoplarse a las funciones macro del departamento en términos
de complementariedad.

No se pretende profundizar en cada aspecto en particular, sin
embargo, el planeamiento regional al igual que el desarrollo del
departamento, requieren de una apuesta efectiva en lograr la
puesta en marcha de acciones puntuales que permitan consolidar
los sectores que mas aportan a la economia de la region y por
ende a su desarrollo, entre los que se encuentran “(...) los
sectores terciarios (transporte, educacion, salud, recreacion,
comercio, bancos, inmobiliarias y administracién publica), que
representan el 65% del PIB regional; el secundario (industria y
construccion) con el 23%y el agropecuario con el 8%."PNUD,2008.
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Si bien, estos temas han generado multiples discusiones
conceptuales respecto al planeamiento o modelo de desarrollo
regional, el cambio de los mercados y la entrada en vigencia del
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, pone a la region
en el inminente escenario de toma de decisiones colectivas a
partir de consensos reales, es decir, voluntad politica y vision de
region, por lo que los municipios deben dejar atras el discurso de
ciudad - region, y la necesidad imperativa de competir
internamente, para pensar por el contrario en una region de
ciudades, gestionada de manera conjuntay sostenible.

Y es en este enfoque o vision, donde los nuevos lineamientos
aportados por la nueva LOOT, pueden ser mas benéficos y
proactivos, teniendo en cuenta que el valle geografico del rio
Cauca, es una de las zonas con mayor densidad poblacional del
pais, debido a la cercania de sus centros poblados principales.

Al respecto, la LOOT no establece una directriz especifica de
asociatividad que se derive en una nueva entidad territorial -la
region-, puesto que sigue manteniendo el esquema original
administrativo de departamentos y municipios, en donde estos
Ultimos tienen una ventaja comparativa en cuanto a fuentes de
recursos econdémicos que los primeros.

[... los municipios deben dejar atrds el discurso
de ciudad - region, y la necesidad imperativa de
competir internamente, para pensar por el
contrario en una region de ciudades, gestionada
de manera conjuntay sostenible. ]

Por lo tanto, el departamento requiere definir cual o cuales de
los esquemas asociativos planteados por la LOOT* son los
adecuados para liderar proyectos estratégicos y si
efectivamente los mismos ayudan a materializarlos, aunando un
desarrollo integral de la region en concordancia con el Plan
Nacional de Desarrollo’.

4. La Ley 1454 de 2011, Ley Organica de Ordenamiento Territorial - LOOT - establece los
siguientes esquemas asociativos entre las entidades territoriales: Regiones de Planeacion y
Gestion, Regiones Administrativas y de Planificacion, asociaciones municipales, Comisiones
Regionales (municipales o departamentales) de Ordenamiento Territorial, convenios o contratos
- plan, provincias administrativas y de planificacion (dos o mas municipios, geograficamente
contiguos).

5. Algunos de los proyectos priorizados para el Valle del Cauca en el Plan Nacional de Desarrollo -
PND - son: el canal de acceso al puerto de Buenaventura, la consolidacion de la red férrea del
pacifico, el corredor Bogota - Buenaventura, corredores viales en general y los macro proyectos
de vivienda.
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En los Gltimos anos a nivel mundial el tema de la sostenibilidad ha
cobrado mayor valor debido al desequilibrio que se observa con
respecto al uso que hacemos de nuestros recursos y como nos
relacionamos con el planeta.

Este factor de sostenibilidad se ha llevado a todas las esferas del
quehacer humano, desde las actividades basicas de extraccion
hasta la produccion de materiales de empaque o incluso el
desarrollo de tecnologias limpias. El objetivo final es acoplarse
con la menos accion daiina a las dinamicas de nuestro planeta y
hacer un uso racional y adecuado de los recursos que poseemos.

Es asi como en todos los paises se esta observando la relacion de
la ocupacion que tenemos como concentraciones humanas sobre
el territorio, lo que implica suponer aspectos de densidad,
emisiones y movilidad.

De alli, que varias instituciones busquen apoyar iniciativas o
procesos que vayan direccionados a corregir o establecer
innovaciones en cuanto a la ocupacion del territorio y el
desarrollo de las poblaciones. Una de ellas es el Banco
Interamericano de Desarrollo -BID- el cual tiene la iniciativa
ciudades sostenibles®.

No obstante, no toda ciudad es sostenible o tiene el potencial
para convertirse en una, requiere contar con ciertos requisitos,
entre los cuales se destaca el ser una ciudad emergente, cuya
dinamica poblacional y econdmica se encuentre por encima de
las cifras de las principales ciudades capitales en el caso de
Colombia, esto se traduce en la escala de ciudades intermedias o
pequenas capitales.

El BID asume que aquellas ciudades con riqueza historica,
recursos naturales, dinamismo economico, desarrollo y

T . - —— -
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crecimiento urbano y una poblacion menor a dos millones de
habitantes, tiene las caracteristicas de ser una ciudad
emergentey por ende de desarrollarse de manera sostenible.

Por lo tanto su programa, busca establecer apoyo técnico,
economico y de gestion de recursos, a aquellas ciudades o
municipios -en América Latina y el Caribe-, que quieran
desarrollar una estrategia a largo plazo para alcanzar la
sostenibilidad en su gestion ambiental, fiscal y urbana, y para
anticipar las consecuencias de cambio climatico.

6. Lainiciativa fue lanzada el aio pasado con el fin de apoyar a algunas de las 140 ciudades con
poblaciones de entre 100.000 y 2 millones de personas en América Latina y el Caribe que estan
creciendo mucho mas rapido que las mega-ciudades de la region y se mantendra en desarrollo
durante los proximos cinco (5) anos.

Ecografia Obstétrica
Abdomen Total - Higado
Renal y Vias Urinarias - Préstata Transrectal
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Carotideo - Obstétrico - Testicular - Etc.
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Plaza de San Nicolas, Barranquilla. Antes de la recuperacion del espacio publico.
Ministerio de Cultura, 2011.

Después de cumplir una etapa piloto’, el programa de ciudades
emergentes y sostenibles, de la mano del BID, se ha consolidado y
ampliado a otros municipios en la region, incluyendo a nuestro
pais con cuatro municipios: Barranquilla, Bucaramanga,
Manizalesy Pereira.

Esto quiere decir que en el marco de la metodologia empleada,
se realizara un diagnostico amplio y evaluara cada aspecto o
tema que afecta la sostenibilidad de cada municipio en la fase de
acompanamiento técnico, luego cada equipo administrativo
priorizarad los problemas y disefiara un plan de accion para
resolverlos, al final el BID ayuda a preparar los proyectos de
inversion y a obtener el financiamiento que se requiere tanto
interno como externo; en el caso de Colombia, estas fuentes de
financiacion se buscaran en conjunto con la Financiera de
Desarrollo Territorial - Findeter.

Las experiencias pilotos hasta ahora adelantadas, han definido
como proyectos estratégicos para lograr el objetivo de la
sostenibilidad, la conectividad digital, el transporte publico, la
gestion de residuos soélidos, el mejoramiento de barrios y la
recuperacion de sus centros historicos.

Es interesante anotar como -en el caso del Valle del Cauca- los
nodos subregionales, tienen toda la posibilidad de ser
considerados para participar de esta iniciativa que plantea una

revision al ordenamiento de los municipios
incorporando la vision de sostenibilidad del
territorio, sustentados adicionalmente, por la
amplia conectividad que tiene la region entre
dichos nodos’ y la importante estructura ambiental
que los soporta.

Se deben replantear las ciudades y los entornos
suburbanos, haciendo que estos los nodos sean
habitables, sostenibles y llenos de vitalidad,
atrayendo a mas residentes, estimulando las
oportunidades econémicas y promoviendo estilos de
vida bajos contaminantes.

Esto requiere evitar la dispersion de nuestros
centros poblados a través del uso optimo de las
alternativas de transporte puUblico, redes para
bicicletas, transporte intermodal.

El entorno se debe adaptar a las necesidades
cotidianas de las personas, es importante el diseno
de los nuevos edificios y espacios abiertos que
alienten a las personas a caminar y trasladarse en bicicleta,
ademas de la reforma y la creacion de nuevas politicas publicas y
nuevas leyes de zonificacion que conviertan los espacios fisicos y
culturales en activos econdmicos, aunado a la eliminacion de
otros obstaculos normativos.

Lo anterior se vuelve mas decisivo si se anota que la poblacion
urbana ha alcanzado el 75% del total y las ciudades mayores a
100000 habitantes han pasado de 18 en 1973 a 41 a diciembre de
2009 .

Es alli donde un punto clave para una ciudad sostenible y
amigable, es el mejoramiento de los asentamientos urbanos y
especificamente aquellos que representen precariedad o
tugurizacion, ubicados generalmente en las periferias urbanas.
Por lo tanto se requiere mejorar en la formulacion,
estructuracion financiera y ejecucion de proyectos urbanos-
regionales estratégicos. Asi entonces, como afirma Pinto Carrillo
, se debe “aprovechar el nivel de urbanizacion de Colombia para
apoyar las metas y estrategias de disminucion de pobreza (ODM).
Definir una estrategia de sistema de ciudades que aproveche de
mejor manera los beneficios de la urbanizacion y de la
aglomeracion”.

7. EIBID trabaj6 en una etapa piloto del proyecto con los municipios de Montevideo (Uruguay),
Puerto Espafia (Trinidad y Tobago), Santa Ana (El Salvador), Trujillo (Pert) y Goiania (Brasil).

8. Aunque la conectividad con Buenaventura es la menos eficaz, la apuesta del Valle del Cauca,
contenida en el PND, permitira avanzar en este punto de manera competitiva y acertada.

.Yamacentro Buga
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Esto requiere incorporar parametros de sostenibilidad ambiental en el
desarrollo de las ciudades, mediante programas de renovacion urbana,

MIB, sistemas de movilidad eficiente y manejo adecuado de

residuos, asi como la produccion de insumos, la prestacion y
consumo de servicios publicos domiciliarios yen la
construccion de las edificaciones.

Estructurar e implementar intervenciones integrales de
movilidad y desarrollo urbano que se articulen con el

ordenamiento territorial, apoyando y promocionando soluciones
de transporte publico masivos y no motorizado, sostenibles en
términos operacionales, ambientales y financieros.

De alli que el Plan Nacional de Desarrollo le apueste a dos lineamientos
especificos en el tema de urbanizacion y medio ambiente al afo 2014:

Acciones ciudades amables:

1. Sostenibilidad ambiental urbana.
MIB Conpes 3604 de 2009, gestion del
riesgo, renovacion urbana, expedir
politica nacional espacio publico.

2. Fortalecimiento de la oferta y
demanda de vivienda. (con
lineamientos de politica de
construccion y urbanismo sostenible).
Desarrollo de incentivos, uso
eficiente de los recursos, sello
ambiental colombiano, hipotecas
verdes, buen gobierno.

3. Agua y saneamiento bdsico.
Formular e implementar gestion del
riesgo, politica drenajes urbanos,
aguas residuales y uso eficiente
consumo de energia, residuos solidos.

4. Transporte urbano y movilidad.
Integracion estrategias de
transporte, ordenamiento y usos.
Combustibles limpios e incentivos
para vehiculos tecnologia limpia,
bajas emisiones. Programa de
transporte urbano sostenible (no
motorizado), incentivos buses bajas
emisiones.

Sistema de Ciudades y Vivienda y Ciudades Amables.
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Plaza de San Nicolas, Barranquilla. Después de la recuperacion del espacio publico.
Ministerio de Cultura, 2011.
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Los anteriores articulandose y encadenandose con otros sectores
productivos.

Una ciudad amigable requiere comunidades desarrolladas donde
los comercios y establecimientos de entretenimiento estén cerca
de los hogares de la gente, de los nucleos de asentamiento
humano.

Buscando un modelo denso urbano, redunda en la reduccion de la
congestion y el tiempo de traslado al puesto de trabajo; mayor
facilidad en la provision de servicios como agua, educacion y
salud; y menores niveles de degradacion de la tierra. El costo
inicial de generar incentivos fiscales para promover este modelo
bienvale la pena.

Shwartz  también expone que la “relacion entre libertad
personal y movimiento fisico -especialmente del tipo
proporcionado por un automovil- se ha vuelto parte (...) [del ADN
de América Latina y el Caribe, y a la vez, ha propiciado que se
tenga] (...) la tasa de motorizacion mas elevada del mundo.”

Pero cambiar este paradigma, implica un mayor trabajo y
esfuerzo en el factor administrativo, de coordinacion,
educacion, comportamiento y conciencia que sobre la escasez de
recursos naturales.

Plaza de San Nicolas, Barranquilla. Después de la recuperacion del espacio publico.
Ministerio de Cultura, 2011.

cComo potenciar nuestros municipios, como plataforma
para el Comercio y €l Turismo?

Uno de los puntos que identifican a las ciudades amigables y
sostenibles, es la calidad y tipo de espacio publico que ofrecen a
sus habitantes, al respecto debemos anotar que expresa Carrion.

Uno de los puntos que identifican a las ciudades amigables y
sostenibles, es la calidad y tipo de espacio publico que ofrecen a
sus habitantes, al respecto debemos anotar que expresa Carrion.

En este contexto, los espacios publicos de las ciudades son
aquellos puntos de encuentro que establecen las diferentes
relaciones entre la sociedad, la cual a su vez les concede valores
historicos y simbdlicos; los primeros, producto de una sumatoria
de eventos a través del tiempo y los segundos, como resultado de
las interacciones humanas de conocimiento y apropiacion.

y’;:
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Las necesidades actuales obligan (...) a la adaptacion de los
viejos edificios y de los espacios urbanos, siendo ésta una
necesidad imperiosa, entendiendo que toda intervencion debe
ser respetuosa y que debe aportar valores que potencien y
enriquezcan el conjunto sin destruir o poner en peligro aquellas
caracteristicas que lo hacen meritorio de ser conservado. Estas
acciones, no deben desvirtuar la esencia de la obra ni del
entornoy deben estar concebidas desde la sostenibilidad.
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Por lo tanto toda centralidad necesita una funcionalidad
permanente, a través de aquellas actividades que precisamente
le dieron su importancia, entre ellas la funcién mercantil
(histéricamente presente en torno a los espacios abiertos de
mayor presencia colectiva), la funcion institucional y la mas
importante, la funcion residencial, la cual permite el control
social del espacio publico en todo momento. Las anteriores
funciones, al ser parte de la ciudad, estan intimamente
relacionadas al espacio abierto que las circunda, lo cual supone
que el mismo sea adecuado y confortable para el desarrollo de
las mismas.

En el caso particular del turismo, la ciudad en su conjunto, es el
soporte que le brinda calidad y permanencia, sin embargo, la
existencia de esta actividad en cualquier lugar, se condiciona a la
presencia de atractivos turisticos consolidados histéricamente o
adecuados y posicionados para ese fin.

En cuanto al comercio, su presencia intensiva puede generar
dinamicas contrarias a las de un area central adecuada para
vivencias colectivas e incluso contribuye a la ocupacion del
espacio publico en menor o mayor grado por actividades
comerciales de caracter informal, problema inherente a los
centros historicos.

Esta ocupacion, unida a la pérdida de poblaciéon residente,
genera zonas sin apropiacion social y pérdida de territorialidad.
De alli que el mejoramiento de las zonas centrales debe ser
prioritario y parte de acciones integrales que incluyen: la
reubicacion o eliminacion del comercio informal, actualizacion
de redes de servicios pUblicos, el mantenimiento adecuado de
una oferta de parqueaderos, andenes amplios para garantizar
una circulacion fluida, iluminacion adecuada tanto para
desarrollar la actividad como para resaltar los valores
construidos de las areas urbanas, el mejoramiento del mobiliario
urbano, senalizacion eficiente acompanada de divulgacion
constante, tanto de eventos como ofertas.

Estos elementos en conjunto, permiten que el espacio publico
cumpla su vocacion natural para la realizacion de eventos,
reuniones, exposiciones, etc.; y es en este punto, donde el
comercio y el turismo hayan su articulador eficaz: el turismo
cultural. Este tipo de turismo busca hacer visible el patrimonio
edificado, las tradiciones y cultura local, a la vez que apuesta por
la innovacion, los eventos y actividades en el espacio publico, los
equipamientos de vanguardia y un entendimiento de la
accesibilidad en todos sus aspectos.
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Nuestra Jurisdiccion

Como €je de desarrollo regional

€l Cerrito,
romantico y progresista

Cuando se habla de El Cerrito, se vienen a la
mente emblematicos lugares como la
Hacienda El Paraiso, el Museo de la Cania, el
Parque El Rosario, los corregimientos de
Santa Elenay El Placer, los sabores de Maria y
muchos parajes mas, que hacen parte de este
inigualable recorrido paisajistico. Esta tierra,
cémplice de romanticos y sofiadores, recibe al
visitante con cordialidad y alberga con calidez
al turista, que siempre encuentra una excusa
para querer volver.

La actividad empresarial de este municipio es
significativa. Aunque esta compuesta
principalmente por pequefos
establecimientos, ha logrado consolidarse
como polo de desarrollo regional. La vocacion
comercial de esta tierra se nota en la calidez de
sus gentes y la pujanza de los comerciantes,
que son ejemplo de progreso de esta region
enmarcada en el centro del Valle del Cauca.
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Ginebra
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Una deliciosa tradicion

Ginebra, reconocido en Colombia y
Suramérica como el municipio musical del
Valle del Cauca, le apuesta al desarrollo de su
territorio basado en sus grandes fortalezas
turisticas. Sus atractivos gastronomicos y
musicales, lo seguiran posicionando como
destino favorito en la época del Festival de
Musica Colombiana Mono Nuiez y el resto del
ano a través de sus delicias tipicas como el
tradicional sancocho de gallina.

Por otra parte, Ginebra viene trabajando en el
apoyo a los microempresarios para que
puedan desarrollar sus actividades
agropecuarias, renglon de vital importancia
para este municipio, ya que mediante su
fortalecimiento pueden generarse nuevos
ingresos e impactar positivamente los indices
de empleo. El respaldo a este sector esta
orientado a la produccion, a la
comercializacion y transformacion de los
productos provenientes del campo.
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Guacari
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Tiene en la sangre
la expresién cultural

Si algo llevan los guacaricenos en la sangre es el amor por
sus manifestaciones culturales. El Festival
Latinoamericano de Danzas Folcldricas es prueba
emblematica de ello. En este sentido, trabajar por el
fortalecimiento del festival y por la implementacion,
dotacion y mantenimiento de centros culturales y
bibliotecas publicas municipales, son las apuestas del
municipio por mantener viva una tradicion que convoca
a los grupos mas connotados de paises vecinos y a cientos
de turistas que llegan a la localidad para disfrutar no solo
del Festival, sino también de la gastronomia y la calidad
humana de su gente.

Ese aprovechamiento del potencial turistico que genera
el festival, traza un nuevo reto para Guacari: desarrollar
e implementar una politica de turismo con amplia
participacion ciudadana, acompanada de un programa
de capacitacion sobre guianza turistica y ecoturistica,
que le permita explotar sus atractivos naturales.

Guacari también es bendecida por sus prodigas tierras
que producen cana de azlcar. Es importante en este
tema diversificar su oferta a través de la asistencia
técnica al sector agropecuario y robustecer la creacion
de centros de acopio. Esta medida, sumada a la
asociacion de los productores para su fortalecimiento en
cadenas productivas, sin duda alguna apoyara la gestion
exitosa del sector.



San Pedro

San Pedro cuenta con un gran potencial
cultural, turistico y econoémico. Su posicion
geografica, lo muestra como uno de los
municipios con mayor proyeccion de
desarrollo del Valle del Cauca. El Concurso de
Musica Inédita de Bandas Municipales, es su
gran atractivo cultural, que congrega a un
numero importante de representaciones
nacionales. El esfuerzo de sus gentes que
trabajan arduamente por fortalecer y
posicionar este concurso, se une a las
propuestas de sus lideres por consolidar lineas
de trabajo en temas como la cultura, el
turismoy el comercio.

Aunque gran parte de su economia se basa en
la avicultura, también es productor de cana
panelera, maiz, frijol, yuca, platano,
habichuela, tomate, repollo, zapallo,
banano, aguacate, los citricos, guayaba y
guanabana. Procurar el progreso de estas
unidades productivas y velar por la
consolidacion de otras fuentes de trabajo
provenientes de la empresa privada, los
trapiches, los hoteles de paso y las fincas
aledanas al perimetro urbano, son las
apuestas de los sampedrenos para consolidar
sus avances.
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Yotoco
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Exuberancia viva

Ademas de ser uno de los municipios promisorios
para el desarrollo de procesos logisticos por su
ubicacion privilegiada, dentro del corredor
hacia y desde Buenaventura, Yotoco es también
una de las joyas preciadas del Valle del Cauca
por su oferta natural ambiental. Esta se
encuentra representada en la Reserva Forestal
Nacional Bosque de Yotoco y la Reserva Forestal
Regional La Albania. A esto se suma la riqueza en
ecosistemas lagunares formados por los cambios
naturales del cauce del rio Yotoco (Madreviejas)
como las de Agua Salada, Chiquique, El Jardin,
Garzonero, Gorgona, Gota de leche (Roman), La
Bolsa (Yocambo), La Isla (Cocal), la Maizena, y la
Nubia.

Estas dos oportunidades representan para
Yotoco motores jalonadores de crecimiento y
desarrollo socioeconémico que deben promover
la integracion de los usos humanos del paisaje
con la conservacion de la naturaleza, la
educacion, la investigacion y el monitoreo
ambiental y social.



Restrepo

Tierra de oportunidades

Este hermoso municipio catalogado como
Reserva Forestal del Pacifico, da la bienvenida
a sus visitantes con la parroquia de Nuestra
Senora del Carmen, incrustada en un
imponente paisaje que esta acompanado de
fincas y extensos terrenos cubiertos de
variedad de cultivos.

Para Restrepo es clave el aprovechamiento de
las oportunidades que les ayuden a sus
habitantes a generar ingresos. Yasea a través
del fortalecimiento de pequefas unidades
productivas o mediante el acompahamiento a
la formalizacion de unidades asociativas, el
desafio es impulsar y fortalecer las
actividades agropecuarias, utilizando los
recursos disponibles con un enfoque de
sostenibilidad. El café, la pifa y las
actividades ganaderas se consolidan como los
renglones mas importantes de esta region que
cree en la pujanza de su gente.

La oferta turistica representada en el disfrute
de sus paisajes por medio de fincas
recreativas y hoteles de descanso, son
actividades que dinamizan la economia de
esta tierra, que le apuesta al desarrollo
turistico a través de la implementacion de
estrategias que les permita ofertar sus
atractivos de manera estructurada y
articulada con los operadores del sector.
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Calima €l Darién
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Es sin lugar a dudas uno de los destinos turisticos
de mayor preferencia entre los vallecaucanos y
extranjeros que visitan esta hermosa region. Su
belleza paisajistica estda enmarcada por el
imponente embalse de Calima, el Museo
Arquelogico y la brisa del Lago que proporciona a
propios y foraneos diversion y esparcimiento a
través de los deportes nauticos. Sus gentes hacen
de esta region un lugar que todos quieren visitar.
Sus atractivos estan demostrados y en ello se
seguira trabajando, principalmente en el
proyecto del malecon, para brindar su aporte al
potencial turistico que tiene nuestro Valle del
Cauca.

Calima Darién es también productor potencial
agricola en tomate, pimentén, maracuya,
habichuela, mora, pifa y café. La riqueza de sus
tierras permite producir de forma artesanal la
cana de azlcar en la vereda Rio Bravo, que esta
catalogada como la region del municipio con
mayor diversidad en faunay flora, ademas de su
gran riqueza hidrica. Es vital para este municipio
continuar con el impulso al sector agricola en el
desarrollo e inclusion de sectores productivos
emergentes, fortalecimiento de las cadenas
productivas e implementacion de canales de
comercializacion regional.

Fuente. paginas web y Planes de Desarrollo Institucional de los municipios.
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GESTION del 2012, un balance positivo

En la entrega de este informe de gestion queremos
resaltar los principales resultados, que fueron posibles
gracias al aporte y confianza de
comunidad en general que creen en la Camara de
Comercio como entidad comprometida con la region.

Celebracion que nos llena de orqullo.

En este 2012 tuvimos como principal proposito la celebracion de
los 85 anos de vida institucional y ésta se constituyo en la gran
motivacion para elaborar una agenda que contemplara
actividades sociales, académicas y culturales en las que
participaran afiliados, matriculados, empleados, proveedores,
comunidad y todas aquellas personas que encuentran en la
Camara de Comercio una aliada que incide en el compromiso de
las autoridades, los empresarios y los ciudadanos.

La celebracion de un aniversario en la vida de una empresa
transmite significados de solidez, experiencia, compromiso
social y es la ocasion perfecta para reforzar el sentido de
pertenencia.

Iniciamos con una solemne Eucaristia para honrar y agradecer a
Dios quien ha guiado, durante estos 85 anos, a la familia de la
Camara de Comercio para servir mejor a Bugay a la region.

los empresarios y
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Caminos
Aprovechando la reciente apertura
del restaurado Teatro Municipal, Ernesto
Salcedo Ospina, realizamos un evento de gran significado

para quienes conformamos la entidad. Don Alfredo Carvajal
Sinisterra fue el encargado de dictar catedra, muy sencilla y
clara, sobre la importancia de construir un sistema basado en la
éticay la responsabilidad social.

Este mismo escenario sirvio para distinguir con la Medalla al
Mérito Empresarial, maxima condecoracion que otorga la
entidad, a las empresas Solla S.A., Industrias Marin y Asociados,
Laboratorio Clinico Lopez y Autoservicio Mercaney en las
categorias Gran Empresa, Mediana, Pequena y Micro,
respectivamente. Don Luis Carlos Sanclemente fue galardonado
en la categoria Viday Obra de un Empresario.

Orizontes |



Registro de la conferencia dictada por el
presidente de Analdex, Javier Diaz
Molina, acerca del Tratado de Libre
Comercio firmado con Estados Unidos.

En el ambito académico, concretamos la visita de una serie de
personalidades quienes compartieron su conocimiento a través
de conferencias y exposiciones. Podemos citar al Ex Presidente
Alvaro Uribe Vélez y a los doctores Oscar Ivan Zuluaga E., Ex
Ministro de Hacienda y Javier Diaz Molina, Presidente de Analdex,
quienes dejaron una amplia y actualizada vision sobre temas
relacionados con aspectos econémicos de gran importancia.

El aspecto cultural se constituye para la Camara en un
ingrediente fundamental a la hora de celebrar. En alianza con el
Instituto Colombo Americano y la Administracion Municipal
ofrecimos. un extraordinario concierto del género blues,
interpretado por la banda Little Joe McLerran, de los Estados
Unidos.

Corpacoros y la Fundacion Cultural el Grupo también fueron
socios fundamentales en esta celebracion y junto a ellos la
comunidad tuvo oportunidad de disfrutar del coro de la
Universidad de Florida, Estados Unidos, en la ya tradicional
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Presentacion musical “Blues se escribe con B de Buga” a cargo
del grupo “Little Joe McLerran Band”

Lanzamiento del
libro “Buga,
Ciudad Senora”

Semana Coral asi como de grupos provenientes de México y
Ecuador al Encuentro de Contadores de Historias y Leyendas. Se
constituyé también en un importante acontecimiento la
presentacion del libro Buga Ciudad Senora, maravilloso registro
que incluye mas de 220 fotografias en las que se resalta la riqueza
patrimonial que poseemos, para que se admire, se valore y se
conserve. La Camara de Comercio decidio abanderar el proyecto
de publicar esta obra para dejarlo como testimonio a las
generaciones venideras y como grata recordacion a quienes
antano recorrieron sus calles y ain hoy habitan sus solariegas
construcciones. Con esta publicacion bien podriamos decir que
logramos que un suefo se convirtiera en obra de arte y que ese
sueno no habria sido posible sin la ayuda de muchas personas que
confiarony dieron su decidi6 apoyo para que se hiciera realidad.

Sea esta la ocasion para agradecer a quienes lo hicieron posible,
a quienes compartieron las celebraciones de esta especial
conmemoracion y para todos los coprotagonistas de nuestra
historia.
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LA FORMALIDAD: indispensable para competir y crecer.

Con el proposito de fomentar la cultura de la formalidad iniciamos un ambicioso
programa a través de una oferta de servicios empresariales orientados al mejoramiento
de su competitividad y a facilitar su insercion en un tejido empresarial sostenible.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo en respuesta a los desafios
relacionados con la competitividad, integracion y desarrollo de los sectores
productivos ha creado programas como las denominadas “Brigadas para la
Formalizacion”. Estas brigadas fueron dirigidas a todos aquellos comerciantes que
se encontraban en la informalidad: comercio en general, tiendas, panaderias,
talleres de metalmecanica, restaurantes, entre otros. La importancia de este
programa permitio:

-Formalizar Unidades productivas,
-Acelerar el proceso de formalizacion sin que los comerciantes salgan de su negocio, y
-Mejorar los ingresos de la poblacion informal.
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En alianza con Confecamaras dimos inicio en el mes de julio a este programa de Brigadas,
mediante el cual se sensibiliza de manera personalizada a unidades productivas
informales, utilizando el método de barrido cuadra a cuadra. En estas visitas se brindd
orientacion y acompanamiento en el proceso de formalizacion y se ofrecié un paquete de
servicios de entidades puUblicas y privadas, tales como programas de formacion
empresarial con la Camara de Comercio y el SENA, las “Rutas para la Formalizacion”,
“Region Empresaria”, linea de crédito especial de Bancoldex, recursos no reembolsables
de INNPULSA (antes Fomipyme) y Fondo Emprender, Ruedas de Negocios “Compre
Colombiano” y Rueda de Servicios para la Formalizacion, entre otros.

Resultado del programa fueron sensibilizadas 2.025 unidades productivas y formalizadas
671, ubicadas en los municipios de la jurisdiccion de la Camara a quienes fue posible
llegar gracias a un grupo de 8 brigadistas y al compromiso decidido de las
administraciones municipales que desde un comienzo dieron su apoyo incondicional para
acompanar esta gestion.

— 2.025
%Y unidades productivas
sensibilizadas

671
formalizados




Afiliado Amigo, una red a su servicio.

El grupo de afiliados a la Camara de Comercio esta conformado por
selectos empresarios y comerciantes que gracias a esta condicion
obtienen servicios preferenciales. Cada dia buscamos la manera
de integrarlos y robustecer el portafolio para ellos. En el 2012
creamos el programa Afiliado Amigo que tiene como objetivo dar a
conocer los productos y servicios que ofrecen, a través de una red
de divulgacion de su oferta, como una nueva forma de mercadeo.

El propdsito fundamental de esta red es crear contactos tanto para
conocer las ofertas del grupo de afiliados, como para ofertar las
propias. La Camara de Comercio cuenta con un grupo de 1340
inscritos al programa que estan disfrutando de una serie de
beneficios entre los que se encuentran descuentos especiales en
adquisicion de certificados, programas de capacitacion,
conciliaciones, informacion y atencion en la caja preferencial,
entre otros.

De igual manera, mediante el establecimiento de convenios, el
mismo grupo de afiliados hace propuestas de descuento que entre
ellos pueden disfrutar presentando la credencial que la Camara de
Comercio les otorga. Contamos con 21 alianzas estratégicas de las
cuales ya se pueden beneficiar en servicios de salud, belleza,
educacion, hoteleria, turismo y comercio. Si desea mas
informacion sobre este programa, visite la pagina
www.ccbuga.org.co en el banner “nuestros afiliados”.

I Ellos conforman nuestra red I

ORTOESTETICA

Clinica Odontologica

Descuentos entre el 10% y 45% en
diferentes procedimientos

Calle 1 No 16-84 Tel. 2366767

Universidad
del Valle

UNIVERSIDAD DEL VALLE

SEDE BUGA

10% de descuento en programas
de extension

Cra 13 No. 5-21, Tel: (2) 2370000

S ALMACEN Y TALLER
, YAMAMOTOS

ALMACEN Y TALLER DULCES DEL VALLE
YAMAMOTOS Descuento del 10% en compras
Descuento del 5% en repuestos y empresariales

accesorios Cra. 11 # 3-52 Tel. 2272351

Cra 9 No. 20-35, Tel: (2) 2271576

ammm )
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Academia de Computacion ”/M.D/c K
20% de descuento en programa fS
de educacion en sistemas HOTEL GUADALAJARA

Calle 7 No. 16-64, Tel: 2276644 Descuento del 15% para el

servicio de piscina, sauna y turco
Calle 1 #13 - 33 Tel: 2282611

Gt Bz

HOTEL CASA ESCOBAR
Descuento del 15%
Calle 7 # 11 - 72 Tel: 2271000
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CENSALUD

Centro de estudios para la salud
Descuento del 20%

Calle 3 No. 11- 43, Tel: 236 3611
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Descuento del 10%
Calle 4 No. 16-48
Tel. 2275941, Fax 236 2620

MUNDO MOTOS

Descuento del 8% en
mantenimiento

Carrera 8 # 10-04 Tel. 2273079

ihmrhgk!gg

INMARKETING

Asesoria - Consultoria -
Otusorcing

Descuento del 15% en sus
servicios

Carrera 192 # 22-25 Tel. 2369095
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COMERCIALIZADORA CHIVITA'S
Descuento del 5% en productos y
servicios para las mascotas
Calle 4C # 2-19 Tel: 2371971

B
RITMO Y MOVIMIENTO
Academia de Baile

Descuento entre el 10% y 20%
Calle 3 # 10-49 Cel.318 4864925

INTERMNATIOMNAL ALLIANCE
OF ACAGEMIC SERVICES

INTERNATIONAL ALLIANCE
Instituto de Inglés

Descuento del 10%

Carrera 12 # 1 - 52 Tel. 2373631

LR Ayudaos

e Medicas
 Productos médicos y ortopédicos
AYUDAS MEDICAS
Venta de implementos de
recuperacion
Descuento del 5%
Calle 6 # 12-49 Tel. 2374455

“BRITISH TRAINING CENTER”
Centro de Capacitacion

Hasta el 50% de descuento
Calle 4 sur#9-19Tel: 2372082

.
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BIPLAZ

Centro de Estudios Laborales
25% de descuento

Carrera 13 con calle 26 esquina
Tel. 2285583 Cel. 3155103412

CENTRO DE YOGA

“u
AmanSer
ma ti Ser.

AMANSER
Centro de Yoga
Descuento del 20%
Carrera 16 No. 11 -28
Tel. 2373389 - 3164376708

CASADEL TURISMO
Descuentos especiales de
acuerdo al producto que
adquiera

Carrera12#5-73 Tel. 2271100

Py

Ensu

EN SU CASAIPS

Descuento del 10% en sus
servicios

Cel. 3185606142 - 3136516195

IPS. S.AS

. ECOGRAFIAS

ECOGRAFIAS LSM
Descuento del 10%
servicios

Carrera12No 6 - 54
Piso 2 Local 18 Tel. 2372936

en sus

CREDENCIAL DE AFILIADG
CAMARA DE COMERGIO

VENCMICNTO: %



€L CERRITO, una alianza para progresar.

En la reduccion de tramites, este municipio se ha
distinguido por su aceptacion incondicional para que la
Camara de Comercio adelante un programa que busca
la agilizacion en la prestacion de los servicios que los
comerciantes requieren dada su calidad.

Esta iniciativa que sera realidad en el 2013, esta
encaminada a determinar las condiciones para
establecer la “Ventanilla Unica” que mediante
convenios de gestion, planes de accion, avances
tecnologicos y el modelo estandar del Centro de
Atencion Empresarial, que funciona de manera exitosa
en Buga desde hace mas de 7 anos, racionalice los
procesos de creacion de empresa. En Gltimas, lo que se
pretende es que los cerritenos se beneficien con un
servicio agil y moderno al poder constituir su empresa
en un solo sitio, en un solo paso y en el menor tiempo
posible.

Para alcanzar este proposito suscribimos con la actual
Administracion Municipal un convenio que nos
permitira hacerlo realidad y culminarlo el proximo ano.

Nueva sede

; T, o LT, - %
Otro logro que podemos registrar para este municipio fue la
adquisicion de una sede propia ubicada en la Calle 7 No. 8-42, a la
que nos trasladamos en el mes de julio. Vista la proyeccion que el
municipio tiene hacia el futuro, vemos la necesidad de que esta
sede se convierta en un moderno Centro Empresarial en el que

funcione la Camaray todo lo que a su alrededor se gestiona.

La Mesa de Turismo es una instancia coordinada por la Camara de
Comercio con la participacion de la Alcaldia Municipal, la Policia
de Turismo, los representantes de los hoteles, restaurantes,
operadores turisticos y quienes de alguna manera se relacionan
con el sector.

Su objetivo fundamental consiste en tratar aquellas
problematicas que los afecta y buscar soluciones a las mismas.
En este ano se realizaron 5 reuniones en las que se detectaron
debilidades en el manejo del espacio publico en la zona de la
avenida del Senor de los Milagros, en la atencion y servicio al
cliente y en el disefio de producto turistico.

Dentro de las acciones mas destacadas resultado del trabajo
adelantado por la Mesa se pueden mencionar los compromisos
hechos con restaurantes y comerciantes del sector para ofrecer
al turista una atencion esmerada. Otro logro fue la capacitacion
en Servicio al Cliente y Neuromarketing brindada, en alianza con
el Sena, por lo menos a 100 personas que integran la fuerza de
ventas de los negocios ubicados en la avenida de la Basilica.

Paralelo a estas acciones venimos realizando el programa de
promocion de la ciudad en compania de Proexport y la
Secretaria de Turismo, lo que nos ha permitido traer periodistasy
operadores internacionales para que conozcan nuestros
atractivos. Con este mismo proposito se inicio la formulacion de
un proyecto con todas las Camaras del Valle, Proexport y el
Programa CBI del Consulado Holandés, tendiente a disefnar una
oferta turistica de region que permita vender al Valle del Cauca
en el mundo.

Otra accion importante derivada del trabajo de la mesa,

consistio en presentar a la Alcaldia Municipal una Politica

Turistica, para que fuera incluida dentro del Plan de Desarrollo.
Gracias a esa politica sera posible trabajar en la consolidacion de
Buga como polo turistico, aunando esfuerzos con la empresa
privada para la conservacion y proteccion del capital natural y
cultural. Sera posible ademas, exaltar la inclusion de las
comunidades locales y campesinas en la planificaciony el
desarrollo, la explotacion de los recursos turisticos, la valoracion
del patrimonio natural y cultural destino de los visitantes y la
mejora en la prestacion de los servicios turisticos.

En alianza con la Universidad del Valle y la Administracion
Municipal se logro realizar el inventario del sector hotelero con
el fin de obtener una herramienta de consulta, que brinde
informacion sobre la capacidad que poseemos para albergar y
ofrecer servicios turisticos y reconocer aquellas deficiencias que
hacen que el sector no se haya desarrollado de manera dptima.
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RESPONSABLES en la solucion de conflictos.
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\R= DE CONELIED

MAYO 28 AL 1 DE JUNIO DE 2012

Los Métodos Alternos de Solucion de Conflictos, entre los que se
destacan la conciliacion y el arbitraje, son sistemas mediante los
cuales, de manera transitoria, los particulares pueden administrar
justicia con los mismos efectos de una sentencia judicial ahorrando
tiempo, dinero y resolviendo las controversias de manera
definitiva. En la Camara de Comercio de Buga contamos con un
grupo de conciliadores y arbitros especialistas en las diferentes
ramas del derecho. A ellos se les capacita y actualiza de manera
permanente en temas relacionados con el rol que desempenan: las |
audiencias y el procedimiento, la mediacion en el conflicto y las
técnicas de negociacion.

La Camara de Comercio de
Buga realizara una Jornada de
Conciliacién Gratuita del 28 de
mayo al 1 de junio dirigida a las
personas de los estratos 1,2y 3.

"~ Si usted pertenece a estos
estratos y tiene conflictos que
resolver, inscriba su caso y
beneficiese de estajornada

Recordemos que mediante este mecanismo, dos o mas personas

gestionan por si mismas la solucion de sus diferencias, con la ayuda .
Comercio

i %Cémara de .m.

de un tercero, denominado conciliador. Por su parte, en el arbitraje de Buga | oo overee)

las partes someten la solucion de su conflicto a un tribunal arbitral CORCE

que transitoriamente, investido de la facultad de administrar

justicia, profiere una decisién denominada laudo arbitral. Ademas, CIVILES! COMERCIALES Y, AGRARIOS
surte los mismos efectos de una decision judicial y cuenta con la : -4 L
posibilidad de interponer recurso extraordinario de anulacion. INSCRIBA, SU,CASO ANLES DEL'18, DE MAYD)

Ademas, en ejercicio del principio de responsabilidad social,
realizamos dos jornadas de conciliacion, de caracter gratuito, en
las que se resolvieron 17 casos presentados por ciudadanos de los
estratos 1,2y 3.

CAMARA DE COMERCIO DE BUGA
Carrera 14 No 5 - 533 Teléfonos: (2) 2280088 - 2371123 Fax (2) 2280093
www.cchuga.org.co - E-mail: camara@ccbuga.org.co )
Guadalajara de Buga - Valle del Cauca - Colombia
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Talento humano: mejoramos sus competencias.

Nuestros programas contribuyen al fortalecimiento del talento
humano de las empresas a través de la realizacion permanente de
conferencias, talleres y programas con temas de actualidad e
impacto en diferentes areas que apoyan la gestion.

Durante este aifo realizamos mas de 40 jornadas de capacitacion, la
mayoria de ellas de acceso gratuito, de las que se beneficiaron
cerca de 2.000 personas. Entre las tematicas mas destacadas,
objeto de nuestras jornadas mencionamos las relacionadas con
Servicio al Cliente, Mercadeo, Gestion de Costos y Finanzas, de
Calidad, de Logistica, Fidelizacion de Clientes, Comunicacion
Efectiva, Neuromarketing, Redes Sociales, Derechos, deberes y
obligaciones Tributarias, Industria y Comercio, Sociedades,
Propiedad industrial, Marcas, patentes, registro Invima, Gestion de
empresas familiares, Gobierno corporativo, Registro Nacional de
Turismo, Nuevo estatuto del consumidor, Gestion de Proyectos,
Mercado de Capitales.

Ademas de estas jornadas se realizaron programas como el de la
“Ruta Micros para la formalizacion”, adelantado gracias al convenio
suscrito con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la
Camara de Comercio de Cali, que busca la formalizacion y el
fortalecimiento de las microempresas en este caso de los
municipios de Buga, El Cerritoy Calima-Darién.

Como resultado de esta iniciativa se evidencia el proceso de
formalizacion de 80 microempresarios capacitados en
Administracion, Costos, Finanzas y Mercadeo.
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Impulso a la

Mes del Comerciante

La Camara de Comercio viene realizando hace mas de 3 anos el
denominado Mes del Comerciante, programa que consiste en
reconocer a los comerciantes su esfuerzo como generadores de
empleoy desarrollo econémico para Bugay la region.

El programa ofrece jornadas de capacitacion a través de
conferencias y foros relacionados con el entorno de los
negocios, considerando el vertiginoso cambio del mundo de
hoy para lo cual se requiere estar a la vanguardia y superar asi
esta circunstancia.

Dentro de las acciones que se llevaron a cabo hay que

mencionar la Rueda Financiera y la de Negocios, en las que
participaron Bancoldex, las entidades financieras de Buga y
mas de 60 comerciantes que lograron establecer relaciones
comerciales para que en el futuro les permita cerrar negocios
que los beneficie.

En esta accion fueron muy importantes los aportes de los
aliados que nos acompanaron para lograr el objetivo: Empresa
de Energia del Pacifico S.A. E.S.P, Caja de Compensacion
Familiar del Valle del Cauca Comfandi, Bancoldex, Ministerio
de Industria y Comercio, Sertempo S.A., Compucenter S.A.S.y
Grafiartes Ltda.

actividad
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comercial.

Campana de Promociéon Comercial

A través de la campafna Creo en Buga, Compro en Buga se
pretende que la comunidad adquiera sus productos en el
mercado local.

Esta campana fue respaldada por la
Alcaldia Municipal y la Empresa de
Telecomunicaciones Claro con el fin
de fortalecer las ventas a través de
una agresiva promocion en medios
masivos. La campana va desde el 1
hasta el 31 de diciembre y finalizara
con el sorteo de un vehiculo Spark, 0
kildbmetros, entre quienes adquieran
sus productos y por su compra reciban
el cupon para participar en larifa.

La participacion de 103 comerciantes fue decisiva para la
adquisicion del vehiculo que tendran

oportunidad de ganarse quienes
apoyen la campana Creo en
Buga, Compro en Buga.




Mesa de comerciantes

Gracias al trabajo conjunto con la Administracion Municipal, la
Policia y el Ejército Nacional, el sector comercial tiene también
una mesa de trabajo que se ocupa de temas de su interés como la
recuperacion del espacio publico, la conservacion de la zona
historica, la formacion para la prestacion del servicio, la
inseguridad y la mendicidad.

Producto de esta alianza se realizaron diversos ciclos de
capacitacion y actualizacion para los duenos de los negocios y sus
colaboradores, en temas administrativos, contables, de
marketing, servicio al cliente, mercadeo, comercio exterior y
diagnostico financiero, con la vinculacion del Sena, Comfandi,
Proexport y Bancoldex.

Somos modelo
de Calidad.

Comprometidos con la satisfaccion de las
necesidades y expectativas de nuestros clientes,
renovamos la certificacion del Sistema de Gestion
de Calidad, promoviendo el mejoramiento
continuo y orientando nuestra organizacion hacia
la productividad y la competitividad.

Cada uno de nuestros colaboradores es una pieza
clave en el conocimiento de los clientes, en la
gestion de procesos y en la responsabilidad social.
Logramos una alta competitividad y confiabilidad
ofreciendo productos con estandares de exigencia
mediante la certificacion de 5 servicios: Centro de
Conciliacion, Registro Mercantil, Registro de
Proponentes, Registro de Entidades Sin Animo de
Lucro, Actualizacion en temas de orden
empresarial, Venta de bases de datos sobre
informacion registrada.

La ultima auditoria realizada por el Icontec,
ratifico la certificaciéon 1ISO 9001-2000 con la cual
mejoramos nuestra oferta de valor al empresariado
de Bugay laregion.
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Es importante mencionar que logramos establecer también la
mesa de trabajo del sector de la construccion. Esta sera liderada
por la Camara Colombiana de la Construccion -CAMACOL-, con el
fin de apoyar las iniciativas del sector en Buga y lograr voceria de
las instituciones locales ante los gremios de la infraestructura de
caracter regional y nacional.

Portal del Emprendimiento

k3

Otro resultado de esta mesa consistio en la promocion de los dias
de la madre y el padre mediante campanas comerciales y la
participacion en la Feria Nacional Agropecuaria con el Portal del
Emprendimiento, que cobijo a 16 microempresarios, en una
alianza con la Epsa, Comfandiy la Fundacion Coomeva.

Hacia un sistema de Gestion
Documental electroénico.

Para garantizar la agilidad de la informacion,
acercar a la entidad a las nuevas tecnologias y
garantizar la reproduccion de la memoria histdrica
de los comerciantes, adelantamos un ambicioso
proyecto de control de calidad total al archivo de
registros publicos.

Los resultados de este proyecto seran el insumo
principal para dar al servicio un sistema de gestion
documental electréonico, mediante el cual se

estandarizan los procedimientos, se agilizan los
procesos derivados del archivo, se garantiza la
conservacion y se preservan las imagenes que
corresponden a los documentos.

Durante aproximadamente 10 meses, un grupo de
funcionarios se dedicé a confrontar las imagenes
digitalizadas en el 2006 con mas de un milléon de
documentos que reposan en el archivo fisico desde
1970, afo en el que se establecio la obligacién de
llevar la historia de los comerciantes mediante
expedientes Unicos, es decir, un expediente para
cada comerciante.



€l Centro de Atencion

modelo a nivel nacional.

Hace ya 7 anos entregamos al servicio de los empresarios el
Centro de Atencion CAE, con la finalidad de facilitar la
realizacion de tramites al sector productivo y de manera
especifica, a la creacion de empresa.

El Centro de Atencion Empresarial tiene como objetivo promover
una relacion eficiente entre las empresas, la administracion
publica y las entidades privadas que prestan servicios
relacionados con el registro y la formalizacion.

Através del programa de Simplificacion de Tramites las Camaras
de Comercio del pais facilitan el proceso de creacion y registro
de empresas, mediante la puesta en operacion de Ventanillas
Unicas donde el emprendedor recibe informacion, asesoria y
asistencia sobre su proceso de creacion en un tramite Unicoy en
un mismo lugar.

Franja Forestal Protectora:

Empresarial: tA -~

CENTRO DE ATENCION
EMPRESARIAL

Una instancia del Centro de Atencion es el Comité Antitramites
por medio del cual, las entidades que participan en la
legalizacion del empresario, planean e impulsan estrategias que
tienen como objetivo mejorar la atencion y los tramites en el
proceso de creacion de empresa. Conforman el comité las
Secretarias de Planeacion, Hacienda, Salud, Gobierno, el
Cuerpo de Bomberos y la Camara de Comercio.

Con el fin de lograr la continuidad de los procesos establecidos
en el modelo nacional de simplificacion de tramites y en
convenio con la Administracion Municipal, se da capacitacion de
manera permanente a los funcionarios de las Secretarias en
temas como obligaciones frente a los establecimientos de
comercio, Ley 232 de 2005, Decreto 1879 de 2008, Web service,
aplicativos, visitas conjuntasy visitas informales.

mas alla de la gestion ambiental.

En la zona comprendida entre el puente de la doble calzada Buga
- Tulua y la desembocadura del Rio Guadalajara en el rio Cauca,
se detectaron una serie de factores de discordia relacionadas
con aspectos socioecondémicos y organizativos que afectan la
relacion entre mineros o extractores de material y propietarios
de predios vecinos. Sumado a esto, esta el deterioro ambiental
producto de la extraccion inadecuada de arenay piedra.

Las personas que desarrollan la explotacion de material de
arrastre en su gran mayoria estan asentadas en El Porvenir,
corregimiento que hace parte de la cuenca hidrografica del rio
Guadalajara, afectado por los vertimientos provenientes de los
sectores industriales, agropecuarios
y poblacionales.

Son 57 familias, conformadas por
cinco integrantes en promedio, las
que se encuentran inscritas en la
Asociacion y gozan del contrato de
concesion para la explotacion,
otorgado por Ingeominas. Son
familias que habitan en condiciones
dificiles, dada la precariedad de sus
viviendas, a pesar de tener los
servicios pUblicos basicos.

La Camara de Comercio de Buga ha
impulsado el proyecto de
“Conservacion ambiental,
desarrollo social y econémico en la
franja protectora del rio Guadalajara en el sector del puente de
la doble calzada Buga - Tulua y la desembocadura en el rio
Cauca”, uniendo esfuerzos con la Asociacion de Mineros de Buga -
ASOMIBUGA, empresas como Transgas de Occidente, Comolsa
S.A., Ingenio Pichichi, Ingenio Providencia, Pisa S.A., Ecopetrol,
Aguas de Buga S.A. ESP., Alcaldia Municipal, CVC, Sena, Policia
Nacional y los propietarios de predios vecinos.
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Las acciones que el proyecto
esta adelantando llevaran al
dialogo y concertacion entre los
diferentes actores, brindaran
formacidon en el
aprovechamiento sostenible del
recurso minero del rio,
promoveran la apropiacion y el
cuidado del rio entre los
mineros y propietarios quienes
seran veedores y promotores de
las buenas practicas de
extraccion de material de
arrastre, reduciran el impacto
ambiental mediante la planificacion de la explotacion vy
promovera la articulacion y coordinacion entre autoridades
competentes. Ademas se promovera la restitucion ambiental de
la franja protectora sobre una extension de 4 kilometros, la
creacion de un fondo rotatorio de apoyo a proyectos productivos
para la generacion de ingresos de las familias- y se fortalecera la
Asociacion de Mineros, entre otras
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Con agenda comun arranco trabajo con las Alcaldias

Una de las acciones propuestas en el plan de trabajo, consistia en definir una agenda con las
administraciones municipales de la jurisdiccion con el fin desarrollarlas, a futuro, de manera conjunta.
Dentro de las acciones mas importantes que fueron incorporadas en estas agendas citamos:

Para Ginebra:

-Promocion de la inversion.

-Censo Empresarial.

-Brigadas para la formalizacion.

-Construccion de un nuevo acuerdo de tasas y contribuciones.

Para Yotoco:

-Seguimiento a la construccion del trazado vial Buga-
Buenaventura.

-Impulso al Parque Industrial o Plataforma Logistica.

-Brigadas para la formalizacion.

Para Calima El Darién:
-Brigadas para la formalizacion
-Rutas Empresariales

ParaEl Cerrito:

-Brigadas para la formalizacion.

-Convenio para Estudio Técnico de simplificacion de tramites.
-Implementacion ventanilla unica.

-Fortalecimiento a Entidades sin Animo de Lucro.
-Adquisicion de sede

Para Buga:

-Conservacion ambiental, desarrollo social y economico en la
Franja protectora del Rio Guadalajara.

-Brigadas para la formalizacion

-Campana Compre en Buga

-Fortalecimiento de la Cadena del Producto Religioso

-Estudios de factibilidad del parque Tematico Religioso

-Promocion turistica

-Seguimiento a proyectos estratégicos

-Integracion region centro del Valle

INTEGRACION REGIONAL: condicién necesaria para el desarrollo

Se han dado los primeros pasos para dar inicio al proceso de
integracion de la subregion Centro del Valle, con el liderazgo de
las Alcaldias y las Camaras de Comercio de Tulua y Buga, y con el
apoyo del Consejo Nacional de Planeacion y ONU-HABITAT, con el
objetivo de aunar voluntades y comprometer la institucionalidad
para la construccion de una Region unida, competitiva y
dispuesta. a asumir retos que contribuyan a su desarrollo y
liderazgo.

La importancia que reviste este proceso consiste en organizarse
para ofrecer al mundo productos que relnan opciones de
desarrollo en turismo, servicios, agroindustria, salud,
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recreacion, entre otros sectores, ademas de proyectos que
asocien los municipios de la jurisdiccion de estas dos Camaras de
Comercio.

El proceso de integracion, se basa en la conformacion de un
esquema asociativo mediante el cual se puedan adelantar
macroproyectos de desarrollo regional, mejorar la prestacion de
servicios y generar riqueza. Las areas prioritarias de
intervencion son: gobernanza, legislacion, economia y finanzas,
asi como al diseno de la politica nacional de ciudades, en la
categoria de intermedias, mediante la sistematizacion de las
mejores practicas.
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LIDERAZGO GREMIAL: Proyectos Estratégicos

Via Buga Buenaventura

Gracias al seguimiento que realizamos y al apoyo del
Observatorio de la Infraestructura fue posible pronunciarnos
frente al avance de este proyecto con relacion a:

® El anuncio de funcionarios de la Agencia Nacional de
Infraestructura relacionado con que, solo hasta el 2015, seran
adjudicados los tramos Buenaventura - Citronela (15 km) y
Buga - Mediacanoa (7.4 km). Este anuncio generd gran
malestar entre los gremios de la region, razén que nos motivo
a promover la firma de un comunicado advirtiendo el riesgo
que significa este retraso para la competitividad del pais.

® La necesidad de acelerar el proceso de mantenimiento del
trayecto BUGA-MEDIACANOA-LOBOGUERRERO, pues transitar
por esta via se ha convertido en permanente peligro debido a
que su altisimo deterioro esta arriesgando la integridad de
quienes por ella transitan.

@ Informar a la comunidad sobre el nivel de ejecucion de la obra
y los factores que estan incidiendo en su adecuada ejecucion.

Evidenciar, de manera conjunta con los alcaldes de Yotoco y
Restrepo, los problemas que se presentan en los accesos, la
contaminacion de fuentes hidricas y los atrasos en la
ejecucion de algunos tramos.
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Variante Férrea

El Ferrocarril del Oeste, que recibi6 la Concesion en
2008, acudiéo a Tribunales de Arbitramento
argumentando incumplimiento del Gobierno. Esta
situacion gener6 importantes dificultades
financieras, por lo que en 2011 suspendio
actividades. Con la llegada de un Consorcio colombo-

americano como inversionista, esta fue capitalizada
en cerca de US 70 millones, reiniciando operaciones
entre Buenaventura y Yumbo. Se espera que la
entrada en operacion de los tramos restantes sea
gradual.

La variante férrea entre Buenaventura y Buga ya se
encuentra dentro de los proyectos de mediano plazo,
pero la fecha del inicio del proceso esta aun por
definir.



LIDERAZGO GREMIAL: Representacion y Voceria

Acompafiamos una vez mas la solicitud de los
comerciantes de librerias, papelerias vy utiles
escolares, para que no se otorgaran permisos
y/o autorizaciones a representantes de
carpatiendas que vienen de otras ciudades a
realizar ventas temporales.

Estos negocios llegan al municipio con personal
foraneo, trasladan el dinero a sus ciudades de
origen y por su caracter temporal no generan
dindmica econémica para el municipio.

Gracias a nuestra gestion se logré el compromiso
escrito de la Alcaldia Municipal para no volver a
otorgar estos permisos.

Asesoria a Comerciantes

Asistimos a una reunidon con los comerciantes
agremiados de la galeria de El Cerrito, en la que se
atendieron inquietudes por presuntas practicas de
competencia desleal. La situacion que se expone
consiste en que algunos comerciantes de Palmira envian
vehiculos a recoger clientes al municipio de El Cerrito
para llevarlos a que hagan sus compras en ese municipio.

Se analizo el tema, se asesoro a los comerciantes y en
compaiia de los delegados de la Administracion
Municipal, nos comprometimos a acompanarlos en todo
el proceso de fortalecimiento de sus negocios mediante
la implementacion de un modelo de servicio al cliente,
negociacion con proveedores, estrategias de marketing
y una campana de “Compre en El Cerrito”, acciones que
pretenden contribuir a la sostenibilidad del comercio
local.

Acompanamiento a Gremio de Ferreteros

En una necesidad de sumar esfuerzos y compartir
ideales, los ferreteros solicitaron una asesoria en
modelos de Asociatividad, para dar respuestas
colectivas a determinadas necesidades o problemas. La
Camara de Comercio brindd asesoria juridica al gremio
para orientarlos y darles un panorama mas claro de la
estrategia que debenimplementar.
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Personas en Situacion de Calle

Para atender problematicas de las empresas
ubicadas en la Zona Industrial que se estan viendo
afectadas en el desarrollo normal de sus negocios,
dada la invasion de personas en situacion de calle,
la Camara de Comercio acompana un proceso para
contrarrestar la problematica que se ha venido
presentando. Para este propdsito construimos de
manera colectiva un Plan de Accion que
contempla el cumplimiento de actividades entre
las que se incluyen jornadas de poday limpieza de
la zona, caracterizacion de las personas en
situacion de calle, ejecucién de operativos
acompanados de trabajo social, campanas civicas
de No a la limosna y propuestas de procesos de
resocializacion.

Conversatorio Alcalde-Comerciantes

A peticion de los comerciantes, se llevaron a cabo dos
conversatorios con el Alcalde de Buga. Las reuniones, en
las que participaron cerca de 100 propietarios y
administradores de negocios, se centraron en
planteamientos de diferentes problematicas que estan
afectando el comercio local. De estas reuniones surgieron
Ccompromisos como:

-Establecer reuniones cada dos meses con el fin de valorar
los avances de los compromisos establecidos.

-Tomar medidas para el control de la invasion del espacio
publico en la ciudad, con mayor énfasis en el sector de la
Avenida del Senor de los Milagros, la zona de la galeria
centraly lascarreras 12, 13y 14.

-Desarrollar un programa de intervencion social para la
poblacion en estado de mendicidad que se aposenta en
sectores turisticos y comerciales de la ciudad.

-Conformar una mesa de concertacion entre
comerciantes, Camara de Comercio y Secretarios de
Gobierno y Transito con el fin de definir nueva
reglamentacion, respecto a horario y peso para el
descargue de mercancia en el sector del centro.

-Reactivar la mesa de concertacion con los comerciantes
de la Galeria Satélite para revisar la propuesta de rediseno
de los locales que la conforman, brindando una nueva
presentacion a los negocios alli establecidos.

-Tomar medidas de control en la puerta de ingreso al
Camerin de la Basilica, con el fin de erradicar los
vendedores ambulantes que se ubican alli los fines de
semana.

-Realizar reunion de concertacion con los comerciantes de
la Avenida de El Milagroso con el fin de establecer una
solucion al manejo de los parasoles de los negocios del
sector historico.



€l campo nos pide una nueva mirada
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El primer Congreso Agroempresarial del Sur-occidente realizado
en Buga, tuvo como proposito tratar temas como los diferentes
esquemas de asociacion, la aplicacion de nuevas tecnologias y la
adopcion de buenas practicas para la preservacion del medio
ambiente con una orientacion clara hacia el mejoramiento de la
productividad y el desarrollo del negocio agropecuario,
aprovechando las oportunidades y mitigando las amenazas que
presentan los mercados de hoy.

El evento congrego a un grupo de mas de veinte expertos, quienes
expusieron de manera didactica, conceptos considerados clave
en el afan de lograr negocios estables y rentables.

Con relacion a la aplicacion de nuevas tecnologias, se plantearon
temas como el uso de riego por goteo para racionalizar el
consumo de agua, la plasticultura, los invernaderos en cultivos,
ademas de conceptos importantes sobre Sistemas de Informacion
Geografica aplicados al campo, en los que la Secretaria de
Agricultura de Buga ha asumido un papel protagonico.

El SENA y la Secretaria de Agricultura de Buga presentaron
experiencias, de las cuales pueden beneficiarse, sobre la
utilizacion de tecnologias de agricultura de precision que han
permitido notables mejoras en cultivos de canha de azlcar,
aplicables también a otro tipo de cultivos.

El investigador del programa DAPA, liderado por el CIAT, en
referencia a la problematica del cambio climatico, explicé como
se estan monitoreando permanentemente los impactos sobre los
sistemas agricolas e identificando caminos de adaptacion para las
poblaciones rurales.

En cuanto al cultivo de frutas y hortalizas, se pudo observar que
hay muchas alternativas dadas las condiciones inmejorables con
que cuenta el Valle del Cauca.

Frente a las consecuencias de los Tratados de Libre Comercio, don
Jorge Carulla Fornaguera y los doctores Oscar Ivan Zuluaga y
Santiago Tobon Rubio, disertaron sobre los esquemas asociativos
para mejorar la competitividad en las comunidades campesinas y
las principales tendencias del Sector. El Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, a su vez, presento los lineamientos de la
politica de manejo de tierras y desarrollo rural que adelanta el
Gobierno Nacional.
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Los principales beneficiados de este congreso
fueron los campesinos de Buga y municipios
vecinos, dado que comprendieron la necesidad
de asociarse para llevar a cabo programas y
proyectos productivos integrales con vision
empresarial, en los que se planteen y
resuelvan sus dificultades de
comercializacion, logistica, infraestructura,
conectividad y en general, aquellos elementos
que aseguren una oferta de calidad y valor
agregado.

El modelo de educacion y formacion que
reciben los campesinos, fue objeto también de
andlisis pues en los colegios rurales no existen
programas técnicos que brinden a los
estudiantes herramientas efectivas de gestion
en procesos de produccion agropecuaria, con
profesores capacitados y amantes de su oficio.

También los gobiernos municipales tendrdn
que enfocar sus recursos presupuestales a la
implementacion de proyectos integrales que
mejoren de manera real todos los factores
requeridos para asegurar su éxito.



Venderle al Estado

Nuevas garantias, mayores posibilidades

La Ley 1150 de 2007, por la cual se modifico el estatuto
contractual de la administracion pUblica, concret6 lo que habia
sido objeto de proyectos, discusiones y estudios realizados en
torno a reformar las reglas imperantes en materia de
contratacion publica.

Ya ha pasado un tiempo prudencial desde la entrada en vigencia
de la reforma para la decantacién de su verdadero alcance, en
torno al cumplimiento de los principios en que se edifico,
dirigidos a hacer de los procesos de seleccion de contratistas del
Estado sistemas que tengan como fundamento la planeacion,
que sean en si mismos objetivos en la escogencia y calificacion
de ofertas, que permitan la participacion en igualdad de
condiciones y que sean procesos publicos en toda la extension de
la palabra.

Si bien, por la complejidad del asunto regulado por el legislador
todos los aspectos que involucra la seleccion de contratistas no
fueron previstos o fueron tratados sin las exigencias técnicas
necesarias, los aspectos reglamentados que se enfocan en
determinar procedimientos de seleccion segun las materias y
montos, produjeron sin lugar a dudas un evidente impacto
practico en la gestion contractual, que debe ser conocido en
esencia no solo por los funcionarios sino por lo proveedores
actualesy futuros de las entidades publicas.

De la gama de principios rectores en materia de contratacion,
nos referiremos para efectos de este articulo a los que de una
manera u otra tienen una incidencia directa en la participacion
de proveedores, que deben ver en las entidades del Estado un
potencial e importante cliente.

El principio de planeaciéon fue abordado por la reforma con
especial acierto, haciendo que la contratacion estatal no sea
producto de la improvisacion. Se les exige a las entidades una
verdadera racionalizacion y una organizacion de sus actividades
para lograr solventar las necesidades de manera eficiente. Los
estudios previos se traducen en la sustentacion material de todas
y cada una de las decisiones que justifican el negocio mismo a
celebrar con miras a satisfacer una determinada necesidad, no
son un mero requisito formal, sino por el contrario una de las mas
importantes exigencias en todo proceso contractual.

Dichos estudios estan llamados a ser publicos, ademas, estan
sujetos a la publicidad, las invitaciones, convocatorias, pliegos
de condiciones y demas documentos contractuales. Tal

informacion esta en permanente disposicion de los interesados a
través del portal: www.contratos.gov.co, de modo que ahora se
pueden estudiar, consultar y verificar durante todo el proceso de
seleccion, sin ninguna restriccion.

Otro principio impactado positivamente con la reforma es el de
la transparencia. El cual esta concretado en el establecimiento
de reglas procedimentales tendientes a hacer puUblica e
imparcial la seleccion de contratistas, consolidando mecanismos
participativos y amplios. Atendiendo tal principio, se tiene que
la escogencia del contratista se debe hacer a través de
procedimientos previamente concebidos; se garantiza la
publicidad y derecho de contradiccion de las invitaciones,
conceptos y decisiones incluyendo las de adjudicacion de un
respectivo contrato. Las reglas de las convocatorias deben ser
objetivas, justas, claras, completas y precisas, para que
permitan la adecuada elaboracion de las ofertas, las que tienen
como punto de partida estudios previos debidamente motivados.

Estos y otros principios les permiten a los empresarios revisar la
posibilidad de tener en las entidades estatales potenciales
clientes y un mercado por explorar, con la seguridad de que
factores subjetivos o criterios alejados de la transparencia no
tienen cabida bajo el régimen juridico actual.

Fernando Torres Orejuela
Asesor Legal de Empresas y Entidades PUblicas
en materia de contratacion estatal.

Asesoria a empresas y profesionales en procesos de seleccion de Entidades
Estatales:
Preparacion de propuestas, estudios pliegos de condiciones, participacion en

audiencias, observaciones a evaluacion y demas gestiones orientadas a tener a las
empresas del estado como clientes efectivos.

Asesoria y representacion de empresas en tramites administrativos y
judiciales: Gestion eficiente ante las diferentes entidades publicas y representacion
judicial en acciones en contra de entidades publicas relacionadas con materias
contractuales, de responsabilidad del estado, de defensa de derechos colectivos
(acciones populares) y fundamentales (tutela) y acciones de grupo.

Calle 8 Sur No. 5A-25 Correo electrénico: fto.abogados@gmail.com
Telefax: 2367776 Buga- Valle del Cauca - Colombia

Son los deseos del equipo
humano y directivas de la
Cdmara de Comercio de Buga
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Bernardo Martinez Sanclemente

“ Trabajo desde muy joven cuando muy valiente

abandono su casa y la ciudad de Buga, era el afno
de 1939, vendié las famosas motos Vespas,
mercadeo tractores, fue empleado bancario,
trabajo en un ingenio, vendio licores, administro
un supermercado, cultivo la tierra con arroz y
algodon, hasta que finalmente aterrizo de nuevo
en la ciudad de sus mayores: Buga. Aqui fundo
una fabrica de concentrados, alterno su trabajo
con todas las actividades civicas y culturales que
se manejaban en la ciudad: la terminacion de la
carretera Alejandro Cabal Pombo, conciertos
benéficos y homenajes a artistas bugenos. Fué
fundador de la Casa de la Cultura de Buga en 1968
y concejal de Buga en 1974, todo ello le valio el
reconocimiento de sus coterraneos que le
impusieron la medalla al Mérito del Club de
Leonesy la medallaAlejandro Cabal Pombo.

Su acto, mas grande de amor a Buga fue haberse
propuesto y llevado a feliz término su libro:
“BUGA 2001 TESTIMONIO Y DESAFIO”, con el que
pretendio y logro mostrarle a las nuevas
generaciones, quiénes en los distintos escenarios
de la ciudad en toda sus historia, contribuyeron a
su desarrollo social, econémico y cultural.
Ademas de solicitarles a los que ahora la habitan,
mantener, sostener y acrecentar el patrimonio
que nos dejaron nuestros mayores, para retornar
a “una Guadalajara de Buga, senorial, espacio
de vida, pujante, atractiva, bonita, historica y
forjadora de bienestar, donde el ser humano
conviva con la naturalezay el desarrollo”.

Tuvo muchos trabajos de corta duracion, cuando
hacia un repaso de los mismos siempre la razon
de su desercion laboral estaba relacionada con
una situacion ética, un encontron con sus jefes
que su personalidad no podia permitir, un exceso
de franqueza. No obstante, en la madurez de su
vida se aferré como los rieles del ferrocarril a su
traviesa y logré acumular veinte afios manejando
el personal de esa institucion y las relaciones
publicas de la Division Pacifico, logrando al fin la
estabilidad y de paso ganarse una merecida
jubilacion...

Lucidez y esmero

Foto: E( Pais.com.co

En los Ultimos anos de su vida y cuando la
enfermedad le quité la vision, fue cuando
paradojicamente vio con mas claridad y su mente
se hizo mas lucida. Logro llegar a la cumbre de
los 88 en compania de Yolanda Quintero,
companera en esta etapa de la vida en que el
amor, la comprension y el afecto se amarran con
fuertes lazos de inteligenciay espiritualidad.

En sus ultimos dias, plenamente consciente de
que estaba proxima su partida de este mundo,
con su voz entrecortada pero con la misma fuerza
de sus anos mozos le escuché en compaiia de su
sobrino Néstor Eduardo Dominguez una especie
de testamento oral, donde después de hacer un
balance de su vida, admitia que tenia que dejarla
y se marchaba tranquilo pensando en el futuro
que de ahora en adelante debian enfrentar los
que dejaba. A su familia y amigos les dejo el
Ultimo y mas sentido de sus abrazos.. , ,

Extracto del discurso leido el dia de su funeral por su
hermano Ramiro Martinez Sanclemente (Abril 2012).
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